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Muutama sana meista

Aapo Kuulasmaa, UPM Oyj

» Strategisten projektien vetaja UPM:n keskitetyssa
hankintaorganisaatiossa

* Yli 15 vuoden projektinjohtamis- ja konsulttikokemus kansain-
valisista tietojarjestelmien kayttdonotto- ja muutosprojekteista

Kirsi Havu-Oksanen, Gofore Oyj

* Muutosjohtaja UPM:n Digital Sourcing Ecosystem Wave 2 —
hankkeessa

* Tyobelaman muutosten ja murroksen ammattilainen, osaamisen
kehittamisen, oppimisen konseptien seka liiketoiminnan
kehittamisen asiantuntija
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Projektin johtamisesta muutoksen johtamiseen
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Project Manager
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Projektin johtamisesta muutoksen johtamiseen ';g

Project Sponsor /
Steering group

Resources Active and

visible coalitio

Johdon sitouttaminen ja mobilisointi
muutoksen tueksi

Leadership
decisions

Leadership
actions

Communicate,

Time

Tarinankerronta muutosjohtajan apuna

Success

Muutosmyodnteisyyden rakentaminen

People Process

Project Manager Change lead
Integrated

Muutosjohtamisen resursointi approach

projektissa

Tools
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Ohjausryhman Sitoutuminen
rooli projektin

tavoitteeseen

Ohjausryhman
kyvykkyydet

Projektin sponsori
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Tarinankerronta muutosjohtajan apuna 'gg
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joille tarina ja anna sille kieli motivoi, el4a ja kehittyy fits none.
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Muutosmyc‘jnteisyyden'

rakentaminen
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Ole lasna, kuuntele ja

kysy

“En tieda vield”

Mittaa,
jos mahdollista




Muutosjohtamisen resursointi %
. . ;‘
projektissa UBM

 Projektijohdon ymmarrys muutosjohtamisesta ja sen
tarpeesta

« Kyvykkyydet, riittava allokaatio

» Dedikoitu resurssi

Leadership/
Sponsorship Muutosjohtamisen vaikutus pr tujen hydtyjen ] %
saavuttamiseen ja investoinni uun

Paljonko projeki
investoi ihmisten
tukemiseen
muutoksessa ja
uusien toimintatapojen

Kuinka suuri osa
projektin tavoitelluista
hyddyista riippuu

Success ihmisten kyvysta
muuttua ja omaksua

uudet toimintatavat ja ja tyokalujen
tyokalut? omaksumisessa?
Project Change
Management Management UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Muutosjohtamisen vaikutus prg

Saavuttamiseen ja investoinni uun

Kuinka suuri osa
projektin tavoitelluista
hyodyista riippuu
iIhmisten kyvysta
muuttua ja omaksua
uudet toimintatavat ja
tyokalut?

Paljonko projekti
investoi ihmisten
tukemiseen
muutoksessa ja
uusien toimintatapojen
ja tydkalujen
omaksumisessa?
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