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Kuka olen?

Krista Puustelli, VP - Capability Development PATRIA

• Toimintamallien uudistaja.
• Innostaja.
• Sillanrakentaja.
• Äiti ja “wannabe” triathlonisti.

• Työura: 
• Outokumpu 2001-2010 

• Prosessit ja järjestelmät (SAP HR, ERP), 
henkilöstönkehittäminen ja muutoksenhallinta.

• Patria 2010 à
• Toimintajärjestelmä, HR johtaminen, hallinnolliset 

prosessit. 
• Tuoteportfolion johtaminen ja -hallinta. 
• Tuotetieto E2E prosesseissa.
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Mitä on kyvykkyys? (Capability)

Krista Puustelli, VP - Capability Development PATRIA

Ajatuksia? 
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Mitä on kyvykkyys? (Capability)

Krista Puustelli, VP - Capability Development PATRIA

Miten me Patrialla
ajattelemme…
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Esityksen pääpointit

§ Patria
§ Kyvykkyysjohtamisen tausta
§ Kyvykkyysjohtamisen organisointi
§ Mitä saatu aikaan? Mitä seuraavaksi?
§ Yhteisen ymmärryksen jalostamista

Krista Puustelli, VP - Capability Development PATRIA
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Patria yrityksenä (in English)

Krista Puustelli, VP - Capability Development PATRIA

We give our customers confidence in all
conditions

§ Patria is an international provider of defence, 
security and aviation lifecycle support services, 
technology solutions and pilot training. 

§ Patria provides its aerospace and military 
customers with mission capability and fleet 
availability, continuous performance development 
as well as selected intelligence, surveillance and 
management system products and services.



Patria’s presence 
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• Horizon 2025 strategia.
• Toiminta- ja organisaatiomallin
uudistus: 
vaihe1: 1.1.2022
vaihe 2: 1.1.2024

Kysymykset: 
• Strategiset kyvykkyydet?
• Kypsyystaso? 
• Minne focus?
• Mitä tehdä ensin?

Kyvykkyysjohtamisen tausta



Kyvykkyysjohtamisen organisointi - haasteet

Näkyvyys, 
tilannekuva Tehokkuus? Jatkuva

parantaminen
“Tekninen

velka”
Linkitys

strategiaan



Mitä saatu aikaan? 

Ratkaisu: 
• Business Capability Map = 

kyvykkyyskartta (str kyvykkyydet, core 
kyvykkyydet ja enablerit).

• Harmonisoinnin tavoitetasot
(konsernitaso, business arkkityyppi
jne).

• Nykyinen kypsyystaso vs tavoite.
• GAP analyysi.

*) Map in picture is template for a manufacturing company, not 
Patria’s final map. (www.leanix.net)

http://www.leanix.net/


Mitä saatu aikaan? 

Ratkaisu: 
• Capability Compass toimintamalli ml. 

uudet roolit ja vastuut (kyvykkyyden
omistajat) ja prosessit.

• Harmonisoitu tieto (templaatit, data) ja 
seuranta.

• Päätöksenteko ja yhteinen priorisointi.
• Sisäisten kehitysprojektien salkku.

• Projektien linkitys kyvykkyyksiin.
• Kehitysroadmapit.



Mitä saatu aikaan? 

Tarjoaman kehittäminen (pitkän tähtäimen
kilpailukyky ja kyvykkyys).

Ratkaisu: 
• Tuotekehityksen keskitys.
• R&D - Gate malli.
• R&D Project Portfolio.

• Linkitys Sales & Operations prosessiin.



Mitä saatu aikaan? 

Tuotejohtaminen projektikulttuurin rinnalle. 
• Skaalautuvuus, kannattavuus & toistettavuus

Ratkaisu:
• Tuotejohtamisen prosessit.
• Tarjoamasalkku.
• Tuotedokumentaatio M- Filesiin- syksy 2023.
• Tuotedata -konsepti (kaupallinen & tekninen)



Mitä seuraavaksi?

• Tuotetiedon hallinta E2E prosesseissa
• Vaatimustenhallinta 
• Sustainability
• MDM (Master Data Management)
• ERP - toiminnanohjausjärjestelmä 

Arvon luonti
prosesseissa

Vaatimusten-
mukaisuus Laatu Yksinkertais-

taminen Tehokkuus

Yhteistyö E2E
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Kysymykset ryhmäkeskusteluun

§ Miten kuvailisit oman organisaatiosi kyvykkyysjohtamisen tilaa ja linkitystä organisaation
visioon ja strategiaan?

§ Millaisia mahdollisuuksia kyvykkyysajattelu voisi tuoda organisaatiosi
projektijohtamiseen? 

Krista Puustelli, VP - Capability Development PATRIA



For more information, please visit patriagroup.com


