
Riskienhallinta, Case Länsirata
Ari-Pekka Niemelä, talousjohtaja





Suunnitteluhanke

• Helsingin ja Turun välisen uuden junayhteyden 
suunnittelu siirtyi Väylävirastolta Länsirata Oy:lle 
(Turun Tunnin Juna Oy) lokakuussa 2021. 

• Yhtiön tehtävänä on Espoo-Salo-oikoradan ja Salo-
Turku-kaksoisraiteen ratasuunnitelmien laatiminen 
ja rahoittaminen radan rakentamisvalmiuteen asti.

• Yhtiön tehtävät kattavat myös 
rakentamissuunnittelun ja rakentamisen. 

• Junayhteyttä edistetään hankeyhtiön vetämänä 
viidessä erillisessä suunnittelukokonaisuudessa: 
Espoo-Lohja, Lohja-Salo, Salo-Hajala, Hajala-Nunna, 
Nunna-Kupittaa.

• Kaikki junayhteyden rakentamisen mahdollistavat 
ratasuunnitelmat ovat valmiina teknisin osin 6/2024 
aikana 
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Ensimmäinen rakentamisvaihe
Ensimmäinen rakentamisvaihe sisältää koko ratayhteyden rakentamissuunnittelun sekä viiden rataosuuden rakentamisen

Ensimmäisessä rakentamisvaiheessa rakennettavat osuudet

Myöhemmin rakennettaviksi jäävät osuudet ovat kaksoisraide välille Hajala–Nunna ja uusi 
ratayhteys Lohja–Salo.

Ensimmäinen rakentamisvaihe

• Koko ratayhteyden rakentamissuunnittelu

• Rakentaminen aloitetaan viimeistään vuonna 2027:

• Espoo–Hista

• Salo–Hajala

• Lisäksi seuraavien osuuksien rakentaminen:

• Hista–Vihti

• Vihti–Lohja

• Nunna–Kupittaa

HajalaNunnaKupittaa Salo

Lohja Vihti

Hista Espoo



Megahankkeiden erityispiirteitä

• Aikajänne poikkeuksellisen pitkä

• Valtavasti hallittavia yksityiskohtia

• Lukuisia sidosryhmiä

• Rahoitus, jatkorahoitus ja rahoitettavuus

• Luvat ja lainsäädäntö

• Maankäyttö ja kaavoitus 

• Riskit - myös pitkällä aikavälillä 

• Force majeure
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Projektin toteutusaikataulu

Muutokset, lisäinvestoinnit

Kriittiset toimittajat
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Riskikartta on laaja



Keskeisiä arvoajureita

• Tuotot

• Investointikustannus (sis. korot)

• Aikataulu

• Käyttökustannukset

• Teknistaloudellinen pitoaika

• Vastuullisuusmittarit

Kvantifioitavat Laadulliset

• Maine

• Ympäristö

• Turvallisuus

• Laatu jne.

Riskien mallinnus edellyttää riskien kvantifioinnin, 
jotta niiden taloudellista vaikutusta voidaan arvioida



Rautatieinfrastruktuuri luo arvoa laajemmilla 
vaikutuksilla, ei hankkeen kassavirroilla

Rautatieinfrastruktuuri luo arvoa mahdollistamalla kasvua -
kannattavuus syntyy yhteiskunnallisista vaikutuksista 

Mahdollistaa

Mahdollistaa

• Väestö ja työvoima
• Sosiaali- ja terveysala
• Koulutus ja tutkimus 
• Matkailu ja teollisuus 

Mahdollistaa

• Rautatie- ja raitioliikenne
• Pyöräily ja kävely 
• Tieliikenne 
• Meri-, sisävesi-, ja lentoliikenne

• Radat ja raitiotiet
• Pyörä- ja kävelytiet
• Tiet ja kadut 
• Satamat ja lentoasemat
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Riskienhallinnan (kn)oppeja



Riskienhallinnan oppeja
Riskienhallintaorganisaatio rakentuu yksittäisestä osaprojektista koko 
hankkeen ja yhtiön toiminnat kattavaksi kokonaisuudeksi

t



Riskienhallinnan oppeja
RH:n rakenteen tulee integroitua muuhun projektirakenteeseen ja osaksi projektiraportointia



Riskienhallinnan oppeja

Riskejä on voitava peilata tavoite/base case -arvoihin



Riskienhallinnan oppeja
Riskienhallinta on suhteutettava kuhunkin hankevaiheeseen ja 
päätöksentekoon soveltuvaksi



Riskienhallinnan oppeja
Kuitenkin hankkeen koko elinkaari huomioiden

Suunnitteluvaihe
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