
Salkunhallinta 
kulttuurimuutoksen tukena

HyvaEP

Etelä Pohjanmaan hyvinvointialue



Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue

Alajärven, Alavuden, Evijärven, Ilmajoen, Isojoen, Isonkyrön, Karijoen, Kauhajoen, 
Kauhavan, Kuortaneen, Kurikan, Lappajärven, Lapuan, Seinäjoen, Soinin, Teuvan, 
Vimpelin ja Ähtärin kunnista.

18
Etelä-Pohjanmaan kuntaa

10 400
Työntekijää

192 150 
Asukasta
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Tietohallinnon projektipalvelut 
                   Me yhdessä!

”Tietohallinnon Projektipalvelut on paikka, missä projektit muuttuvat menestykseksi! 
Olemme sitoutuneet tarjoamaan kokonaisvaltaista ja asiakaslähtöistä kehittämistä, 
joka tukee organisaatiota projektielämän jokaisessa vaiheessa. Projektipalvelut on 
luotu helpottamaan ja tehostamaan projektitoimintaa tarjoamalla monipuolisia 
palveluita, työkaluja ja toimintamalleja.

Projektipalveluissa hallinnoidaan Tietohallinnon PMO toimistoa. Tiimiimme kuuluu 
projekti-, hanke- ja ohjelmapäälliköitä, projektikoordinaattoreita, projektisihteeri ja 
erityisasiantuntijoita mm koulutus- ja viestintä- ja asiantuntijarooleissa. Olemme 
mukana Tietohallinnon omissa, mutta myös koko organisaation projekteissa ja 
hankkeissa. 

Hanke- ja projektijohtamiseen kuuluu projektien läpivienti, projektien ja 
projektiryhmän johtaminen. Projektit toteutetaan yhtenäistä projektihallintamallia ja 
projektinhallintajärjestelmiä käyttäen. Nämä mahdollistavat laadukkaan, 
systemaattisen ja vastuullisen projektitoteutuksen.”
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Miksi keskitetty salkunhallinta työkalu?

Haasteet

❑Projektikulttuuri on toimialalla varsin 
nuorta

❑Ei selkeää näkyvyyttä yksikkökohtaisiin 
projekteihin

❑Projektihallintajärjestelmän käytölle ei ole 
selkeitä linjauksia ja pelisääntöjä

❑  ”Järjestelmän käyttö pelkkää raportointia” 
-asenne

❑  Järjestelmätuntemus ja sen 
mahdollisuudet jäänyt kiireen jalkoihin

❑  Salkunhallinta ja seuranta muodollista

❑  Ei riittävää ymmärrystä järjestelmän 
merkityksestä laajemmassa kuvassa

❑Vajaakäyttö on kallista

Tulevaisuus

❖Motivaattori - työkalu joita ilman ei voi elää

❖Ohjaa ja luo meille yhteiset toimintatavat

❖Luodaan lisää läpinäkyvyyttä ja 
laajennetaan käyttöä

❖Keskittäminen kannattaa

❖Mahdollistetaan luotettava ja ajantasainen 
seuranta

❖Kehitytään yhdessä - tuki, valmennus ja 
kyvykkyys

❖Salkunhallinta tarjoaa tulevaisuudessa 
laajasti ajantasaista tietoa 

❖Edesauttaa laadun ja riskienhallintaa

❖Otetaan kaikki hyöty irti, siitä mitä on jo 
tarjolla!
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Miten 
salkunhallinta 
tukee meidän 
kulttuuri-
muutosta?
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Ohjelmat, hankkeet ja 
projektit toteuttavat 

ja tukevat 
Hyvinvointialueemme 
strategisia tavoitteita 

– meillä kaikilla on 
yhteinen ”Johtotähti”

Salkunhallinta 
mahdollistaa näiden 

tavoitteiden 
ohjaamisen, 

toteuttamisen sekä 
seurannan 

Riippuvuuksien 
tunnistaminen 

tehostaa toimintaa ja 
avartaa näköalaa sekä 

lisää ymmärrystä 
kokonaisuudesta 

Hyödynnetään 
järjestelmiä 

tehokkaammin ja 
laaja-alaisemmin ja 
lopetetaan turha ja 
päällekkäinen työ



Kulttuurimuutoksen onnistumisen 
edellytykset 
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Yhteinen johtotähti on kaiken a ja o

Yhteistyö organisaation sisällä saadaan saumattomaksi

Tuetaan motivaatiota ja hyvinvointia 

Positiivisuus ruokkii positiivisuutta

Toimitaan johdonmukaisesti ja systemaattisesti

Toimitaan yhtenäisellä ydinsanomalla 

Kaikki tietävät tuntevat ja tietävät vastuunsa sekä asetetut odotukset 

Jokaiselle tulee ymmärrys hänen omasta merkityksellisyydestään 
muutoksessa

Seurataan ja analysoidaan kulttuurimuutoksen ja kyvykkyyden 
kehittymistä systemaattisesti



Vinkit salkunhallintaan

❖ Käyttöoikeusryhmät kannattaa muotoilla 
tukemaan läpinäkyvyyttä

❖ Riippuvuuskartta on oiva työkalu lisäämään 
ymmärrystä hankkeiden ja projektien 
välisestä yhteydestä

❖ Osallistetaan kehittämiseen ne henkilöt, joita 
asiat koskettavat – kehitetään yhdessä!

❖Määritellään tavoitemittarit, joita seurataan. 

❖ Jaetaan parhaat käytännöt ja osaaminen

❖ Pidetään asiat yksinkertaisina

❖ Kuunnellaan, kannustetaan ja kehitetään 

❖ Luodaan jatkuvan parantamisen kulttuuri 
myös salkunhallintaan

❖Me valitaan kuukauden onnistuja!
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M A R J O PATA N A

I C T  K E H I T Y S P Ä Ä L L I K K Ö &
P R O J E K T I M E N T O R I

E T E L Ä - P O H J A N M A A N
H Y V I N V O I N T I A L U E

H Y V A E P

# B U S I N E S S  L E A N  P R O  # L E A N  M A S T E R  # L C A F  B U S I N E S S - & L I F E C O A C H # P S Y Y K K I N E N  H U I P P U V A L M E N T A J A



Kaunis kiitos Thinking Portfolio ja kuulijat!

Yhteistyö on valtava voimavara kun se tunnistetaan ja puetaan teoiksi!
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