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PMO:n arvo mitataan

paatosten laadussa

Kun salkku kasvaa ja prioriteetit muuttuvat, tarvitaan
yhteinen nakyma koko portfolioon johdon paatéksia varten.

Hypergene Projektisalkku - kaikki yhdessa paikassa:

Katso, miten Projektisalkku

vastaa vaativan PMO:n —> Reaaliaikainen nakyvyys koko portfolioon.

el —} Visuaaliset dashboard-nakymat johdolle ja
sidosryhmille.

Lataa

uudistettu whitepaper: —} Helppokayttoisyys varmistaa, etté laaja
kayttajakunta omaksuu jarjestelman kayton
nopeasti.

—} Projektien priorisointi haluttujen kriteerien mukaan,
resurssien allokointi, aikataulutus- ja
kustannusseuranta ja strateginen raportointi
yhdessa jarjestelmassa — ilman erillisia
konsolidointivaiheita.

—> Kanban ja hierarkkinen tehtavienhallinta tukevat
operatiivista tasoa.

Haluatko tutustuta
tarkemmin Hypergene
Portfolios -ratkaisuun?

Pyyda demo
Puh. +358 (0) 50 502 3525
Sahkoposti

sales.finland@hypergene.com

hypergene.com/fi




. ‘ PAAKIRJOITUS

Vastuullisten ja onnistuneiden projektien
todellinen menestys alkaa ihmisista

aman kertainen Projektimaailma -lehti
Tsiséltéé tuhdin paketin asiaa vastuulli-
suutta sivuavan teeman ymparilla. Vastuul-
lisuudella helposti ajatellaan tarkoitettavan
kaikkea ymparistoon liittyvaa, tekoja, joilla
luonnon monimuotoisuuden yllapitamista
turvataan, taloudellisia valintoja ja sita, mi-
ten yritykset kertovat
toimivansa vastuul-
lisesti. Vastuullisuus
projektitydssakin
tarkoittaa nykyaan paljon enemman kuin
aikataulujen ja budjetin hallintaa. Tassa
lehdessa keskitymme useissa artikkeleissa
ihmisiin projektien takana. Vastuullisuus
projekteissa nakyy tavassa, jolla johdamme
ihmisia, teemme paatoksia ja rakennamme
tulevaisuutta.

Anne Piiraisen juuri valmistuneen opin-
naytetyon johtopaatoksissa todetaan, etta
"Projektien onnistuminen rakentuu edel-
leen yhteistydlle, luottamukselle, osaami-
selle ja kyvylle johtaa muutosta”. Lisaksi
Taina Ramo-Korpinen toteaa artikkelissaan;
"Erilaisten ihmisten johtaminen ei ole yksit-
tainen taito, vaan yhdistelma ymmarrysta,
tilannetajua ja tietoista toimintaa”. Ja viela.
Outi Kettusen artikkelissa Kestavaa vai
kestamatonta todetaan; “Ihmisten johtami-
nen kestavaa kehitysta edistavalla tavalla
|ahtee johdosta; ohjausryhman suhtautu-
misella on iso vaikutus projektissa toimivan
yksittaisen ihmisen merkityksellisyyden
kokemukseen ja motivaatioon”.

Kesakuun 3PMO-tapahtuman paateema-
na oli PMO:n tuottama arvo liiketoiminnalle

Vastuullisuus projekteissa nakyy
tavassa, jolla johdamme ihmisia.

ja se, miten johdon tuella, arvostuksella ja
hyvan johtamisen kautta PMO tukee liike-
toiminnan strategisten tavoitteiden toteu-
tumista. Paivan aika todettiin, etta projektit
eivat ole mihinkaan kadonneet, vaikka
joissakin organisaatioissa projektit ovat saa-
neet uusia nimia ja mallit hallita projekteja
ovat osin muuttu-
neet. Anne Isotalo
toteaakin kolum-
nissaan; "Kehitys-
tyota johdetaan nykyisin monissa orga-
nisaatioissa jatkuvan kehittamisen- tai
enterprice agile -mallien avulla, mutta
se ei muuta tekemisen ydinta. Projek-
tiammattilaisia tarvitaan jatkossakin.”.
Onnistuneiden ja vastuullisten projek-
tien menestys alkaa siis ihmisista.
Onnistuneet projektit eivat
ole vain ole aikatauluissa
tai budjeteissa pysymista,
jotka nekin ovat tarkeita
asioita. Kaikkien tassakin
lehdessa olevien upeiden
ja onnistuneiden projek-

. . (X,
tien takana ovat moti- i
voituneet ja sitoutuneet L

ihmiset, joita on johdettu
taidolla ja osaamisella.

Hyvaa alkusyksya ja
nahdaan Projektipaivilla
"Tulevaisuuden projektit
tehdaan nyt” -teeman
parissa.

Anna-Maria
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itdesign

Clarity on johtavien analyytikoiden arvioima Enterprise-tason PPM-ratkaisu. Se kokoaa
kaikki PPM-tietosi yhtendiseen kayttoliittymaan mahdollistaen strategisten paatosten
tekemisen faktojen pohjalta. Clarity tarjoaa loogisen ja luotettavan tietoldhteen portfoliostasi.

Kattava ratkaisu strategiasta toteutukseen Vaatimukset ja Ideat

Taysi nakyvyys projekteihin ja portfolioihin

Reaaliaikainen data varmoihin ja nopeisiin " . .
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Sujuvammat prosessit korkeampaan
tuottavuuteen
Joustavampi resurssien, ajan ja budjetin kaytto
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Billing Platform Upgrade

itdesign on Euroopan ja Suomen johtava Clarity-
kumppani. Asiakkaanamme saat kaytt6osi paitsi
toimivan ohjelmiston myds tiimin, jonka kanssa
on ilo tyoskennelld. Kayttoonotosta jatkuvaan
kayttoon teemme Claritysta menestystarinasi.
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HALLITUS

Vuosi PRY:n hallituksessa avasi
nakyman projektialan tulevaisuuteen

Milta nayttaa projektialan tulevaisuus? PRY:n hallitustyd on avannut ndkyman siihen, miten
nopeasti muuttuva tydelama, tekodly ja uudet johtamismallit muokkaavat koko kenttaa.

Anne Isotalo
Head of PMO, Keskinadinen Vakuutusyhtié Fennia
Projektiammattilaiset ry hallituksen jasen

Uuteen rooliin tutussa yhteiséssa
Aloitin Projektiammattilaiset ry:n (PRY) hallituksessa
tammikuussa 2025 usean vuoden harkinnan jalkeen.
Paatds on osoittautunut erittdin onnistuneeksi.
Hallitusty6 on tarjonnut nakdalapaikan projektialan
muutokseen ja mahdollisuuden osallistua keskuste-
luun siita, millaiseksi projektijohtamisen tulevaisuus
Suomessa rakentuu.

PRY oli minulle jo entuudestaan tuttu yhteiso. Olen
suorittanut IPMA-sertifioinnit tasoilla C, B ja A, toimi-
nut IPMA A- ja B-tason arvioijana vuodesta 2011 seka
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toiminut myds sertifiointien koordinoinnissa. Lisaksi
olen osallistunut yhdistyksen toimintaan vuosien
varrella niin tapahtumien osallistujana, fasilitoijana
kuin puhujanakin. Hallitustyd toi tuttuun yhdistyk-
seen kuitenkin uuden ja aiempaa strategisemman
nakékulman.

Halusin tuoda hallitukseen sertifiointiosaami-
sen rinnalle myés vahvan kadytannon nakdkulman
projektien, projektisalkkujen ja projektitoimistojen
johtamisesta. Pitkan linjan projektiammattilaisena
pidan tarkeana, ettd alan arvostusta vahvistetaan ja
toimintatapoja kehitetdan maaratietoisesti vastaa-
maan muuttuvan tydelaman tarpeita.

Hallitustyé avaa nakyman alan murrokseen
Hallitusty® ei rajoitu kokouksiin, vaan siihen kuuluu
myos kehitys- ja tutkimushankkeita, valmistelua ja
yhteista sparrausta. Ensimmaisen vuoden aikana
osallistuin strategiatydhon, jossa arvioitiin projek-
tialan kehityssuuntia seka perinteisin menetelmin
ettd tekodlyn avulla. Samalla pohdittiin, miten yhdis-
tyksen kevat- ja syyskokouksista voitaisiin rakentaa
aiempaa kiinnostavampia ja jasenille enemman
lisdarvoa tuottavia kokonaisuuksia. Tyd konkretisoi
hyvin sen, etta hallituksessa yhdistyvat kaytannén
kehittaminen ja pitkan aikavalin suunta.

Vuoden 2026 tydryhmateemat ovat syventaneet
ymmarrysta siita, millaista osaamista projektialalla
tulevaisuudessa tarvitaan. Perinteisen projektin-
johtamisen lisaksi projektipaallikoiltd odotetaan
o0saamista muun muassa strategisesta ajattelusta,
muutosjohtamisesta, hybridijohtamisesta, vastuul-
lisuudesta, innovoinnista ja epavarmuuden hallin-
nasta.



Projektialalla on parhaillaan kaynnissa
murros. Monissa organisaatioissa kehitys-
tyota johdetaan nykyisin jatkuvan kehitta-
misen tai enterprise agile -mallien kautta,
eika siita enada aina puhuta projektityona.
Nimi ei kuitenkaan muuta ydinta. Tavoit-
teiden kirkastaminen, tyon pilkkominen
osiksi, etenemisen suunnittelu ja seuranta,
riippuvuuksien hallinta ja asioiden viemi-
nen maaliin ovat edelleen taitoja, joille on
vahva tarve. Siksi projektiammattilaisilla on
jatkossakin merkittava rooli organisaatioi-
den kehittamisessa, vaikka toimintamallit ja
kasitteet muuttuvat ymparilla.

Tekoaly ja sen rooli projektijohtamisessa
ovat jo jonkin aikaa kuuluneet alan ajan-
kohtaisimpiin teemoihin. Kevaalla 2026
kartoitimme, miten sita voidaan hyddyntaa
entista vahvemmin yhdistyksen toiminnas-
sa ja jasenistdn arjessa. PRY on jarjestanyt
lukuisia tekoalyaiheisia webinaareja, joiden
tallenteet ovat jasenten kaytettavissa. Nii-
den kaltaiset sisallot tarjoavat konkreettista
tukea siihen, miten uusia valineita voi hyo-
dyntaa omassa tydssa ja miten projektiam-
mattilaiset voivat vahvistaa osaamistaan
kiihtyvassa murroksessa.

Kiinnostava avaus on myds IPMA Kids,
IPMA:n epamuodollinen oppimisohjelma
lasten projektiosaamisen kehittamiseen.
Ajatus voi ensi kuulemalta yllattaa, mutta
sen ydin on selked; projektity®n taitoja
opitaan ja tarvitaan jo varhain esimerkiksi
paivakodeissa ja kouluissa, vaikka niita ei
aina tunnisteta sellaisiksi. Tassa PRY:lla on
mahdollisuus toimia suunnannayttajana
Suomessa.

Keskeinen kokonaisuus on ollut myés
jasenstrategian kirkastaminen. Ty6ta on
viety eteenpain tyOpajoissa ja jasenkyselyn
pohjalta, ja tavoitteena on ollut ymmar-
taa entista paremmin jasenten odotuksia
ja kehittaa yhdistyksen toimintaa niiden
mukaisesti.

Mahdollisuus vaikuttaa ja oppia
Hallitusty6 on ollut antoisaa, opettavaista
ja ajoittain vaativaakin. Juuri siksi se tuntuu
merkitykselliselta: samalla kun se avartaa
omaa ammatillista ajatteluani, se antaa
mahdollisuuden olla rakentamassa koko
alan tulevaisuutta. PM

Hallitusty6 on tarjonnut
nakoalapaikan projektialan
muutokseen.




VUODEN PROJEKTI 2026

Turun kaupunki kehittaa
digitaalista ruoka-apua

Turun kaupunki on kehittdmdassa uutta
digitaalista sovellusta ruoka-avun saannin
helpottamiseksi. Taustalla on kaupungin
tavoite torjua kdyhyytta ja vastata
ruoka-avun muuttuviin tarpeisiin. Hanke
sai rahoituksen Bloombergin saation

jarjestamassa kansainvalisessa kilpailussa

urun kaupungin keksintd on
poikkeuksellinen: puhelinsovellus
ruoka-avun jakamiseen. Kayttaja

voi varata sovelluksen kautta ajan ruuan
noutamiseen ja valttya nain jonottamisel-
ta. Sovellus on kehitysvaiheessa, ja sen
koekayttd on tarkoitus aloittaa alkuvuoden
2027 aikana. Valmista tulee vuonna 2028.
Taustalla on halu ratkoa yhteiskunnallisia
haasteita.

- Kdyhyyden torjunta on yksi Turun kau-
pungin strategisista tavoitteista. Haluamme
tehda ruoka-avusta entistakin saavutetta-
vampaa ja kehittaa logistiikkaketjuja, jotta
ruokaa saataisiin yha paremmin jaettua
ihmisille. Tarkoituksena on puuttua etenkin
lapsiperhekoyhyyteen, kertoo hankejohtaja
Niina Haukioja Turun kaupungilta.

Suomessa ruoka-apua on jaettu hyvin
samalla tavalla siita saakka, kun leipajonot
muodostuivat osaksi katukuvaa 1990-luvun
laman aikaan. Viime aikoina kentalta saatu
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kaupungeille. Projektiammattilaiset ry
palkitsee Turun kaupungin innovaation

vuoden projektina 2026.

viesti on karu: nalka on palannut ruokajo-
noihin.

- Laman jalkeisessa ajassa ruoka-apu on
paadosin taydentanyt ja helpottanut ihmis-
ten arkea. Nyt korostuu se, etta ihmisilla on
aidosti pulaa ruuasta, ja ruokaan riittava
rahasumma on selkeasti aiempaa pienem-
pi, Haukioja taustoittaa.

Turku voitti rahoituksen
kansainvalisessa kilpailussa

Hanke sai rahoituksen yhdysvaltalaisen
Bloomberg Philanthropies -saation kilpai-
lusta. Saatio jakaa rahoitusta maailmanlaa-
juisesti kaupungeille erilaisten urbaanien
haasteiden ratkaisuun. Turku oli palkittujen
24 kaupungin joukossa ainut pohjoismai-
nen kaupunki.

- Kun Bloombergin saation kilpailu syk-
sylla 2024 julkistettiin ja lahdimme siihen
mukaan, he kiinnostuivat tavoitteestamme
tehda ruoka-avusta saavutettavampaa.



Nimenomaan ehdotus digitaalisesta ratkai-
susta ruoka-apuun kiinnitti saation huo-
mion. Kesalla 2025 kdvimme Kolumbiassa
pitchaamassa ideaamme kilpailun finaali-
vaiheessa, ja lopulta saimme rahoituksen,
Haukioja iloitsee.

Ruoka-avun rinnalle

myos muuta tukea

Sovellus ei ole itseisarvo, vaan yksi osa
ruoka-avun rakenteellista kehitysta Tu-
russa. Tarkoituksena on luoda kokonaan
uusi digitaalinen alusta, joka mahdollistaa
ruoka-avun sujuvamman jakelun. Sovellus
on kayttajalle nakyva osa alustaa.

- Ruoka-avun saajat voivat valita, kayt-
tavatko sovellusta vai eivat. Esimerkiksi
tyOossakayvilla ruoka-avun asiakkailla ei
valttamatta ole arjessaan aikaa jonottaa
ruokaa. Toisaalta joillekin jonottaminen
ja yhteinen ruokailu on tarkea sosiaalinen
kokemus, joka halutaan sailyttaa. Digitaa-
linen alusta auttaa jarjest6ja ruoka-avun
organisoinnissa riippumatta siita, kayttaako
avunsaaja sovellusta vai ei. Alustan avulla
varmistamme, etta jakopisteilld on ruokaa
riittavasti, ja kayttddatasta saatavan tiedon
avulla voimme ennakoida kavijamaaria,
Haukioja kertoo.

Oman haasteensa ruoka-apuun tuo se,
etta kauppojen kehittynyt varastonhallinta
on vahentanyt yli jadvan ruuan maaraa.
Merkittava osa ruoka-avun ruuasta saadaan

Koyhyyden torjunta on
yksi Turun kaupungin
strategisista tavoitteista.

lahjoituksina kaupoilta. Nyt lahjoitetun ruu-
an maara on laskussa, ja maaria on aiem-
paa haastavampaa ennakoida. Digitaalinen
alusta auttaa yha paremmin kohdistamaan
avun sinne, missa se on eniten tarpeen.

Haukioja kertoo, ettd Bloombergin saati-
ota kiinnosti innovaatiossa digitaalisuuden
lisdksi sen kokonaisvaltaisuus. Sen lisaksi,
etta sovelluksesta saa ruoka-apua, on sen
kautta tarkoitus tarjota myos muita kaytta-
jille hyddyllisia palveluita.

- Kaupungin oma palveluohjaus, kuten
tyollisyysneuvonta, harrastukset ja varhais-
kasvatus, on tarkoitus tuoda mukaan so-
vellukseen. Olemme alusta alkaen kayneet
keskusteluja myds hyvinvointialueen kans-
sa, joka voisi tuoda mukaan esimerkiksi et-
sivan sosiaalitydn. Monet hyvinvointialueen
asiakkaat kayttavat ruoka-apua, jolloin
hyéty olisi molemminpuolinen. Lopulliset
paatokset tarjottavista palveluista tehdaan
kayttajatarpeiden pohjalta. Koska palvelua
kehitetaan julkisella rahalla, haluamme
varmistaa, ettd mukaan valituille palveluille
on oikeasti kayttod, Haukioja avaa. »»

Turun kaupungin ruoka-apusovellus

Turun kaupunki kehittaa digitaalista alustaa ruoka-avun jakamisen tueksi ja suju-
voittamiseksi. Osana projektia kehitetadn mobiilisovellus, jota ruoka-avun asiak-
kaat voivat kayttda ruuan varaamiseen. Yhteiskunnallisesti merkittdva hanke
palkitaan vuoden projektina 2026.

Hanke sai rahoituksen yhdysvaltalaisen Bloomberg Philanthropies -s&atién
Bloomberg Mayors Challenge -kilpailusta. Saation taustalla on New Yorkin
entinen pormestari Michael Bloomberg, ja se tarjoaa maailmanlaajuisesti rahoi-
tusta kaupunkien haasteiden ratkaisuun.

Kilpailun teemana oli “Transforming city services”. Se kaynnistyi syksylla 2024,
ja alkuvuonna 2026 voittajiksi valittiin 24 kaupunkia 50 finalistin joukosta. Kilpailuun
osallistui yhteensa yli 630 kaupunkia. Turun kaupunki sai hankkeensa toteuttamiseen
miljoonan dollarin rahoituksen seka 200 000 dollaria henkildstdkuluihin.




Niina Haukioja (vas.), Anna-Mari Sopenlehto-Jokinen, Noora Orvasto ja Hanna llanti Bloombergin
saation valmennusleirilld Bogotassa, Kolumbiassa.

Digitaalista alustaa suunnitellaan
yhdessa kayttdjien kanssa

Alustaa on kehitetty ruoka-avun asiakkai-
den ja ruoka-apua tarjoavien jarjestojen
toiveita kuunnellen.

- Turussa on aktiivinen ja laaja ruoka-
toimijoiden verkosto, noin 15 jarjestoa.

He ovat alustan tulevia kayttajia. Siksi on
erityisen tarkeaa, etta kaikki ratkaisut kehi-
tetaan yhdessa palveluntarjoajien kanssa,
Haukioja toteaa.

Kesalla 2025 Bloombergin saation kilpai-
lun finaalivaiheessa projektitiimi toteutti
kayttajatutkimuksen. He haastattelivat
ruoka-avun asiakkaita siita, kayttaisivatko
he digitaalista palvelua ruoka-avun saami-
seen, ja millainen sen tulisi olla. Asiakkaiden
kanssa testattiin esimerkiksi kayttoliitty-
maa. Myds jarjestétoimijoita haastateltiin
samalla tavalla.

Kaupunkien kehitys syntyy
uskalluksesta kokeilla

Bloombergin saation rahoitus on suunnat-
tu nimenomaan kaupunkien haasteiden
ratkomiseen. Tavoitteena on |8ytaa kohdat,
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joissa hallinto ei viela toimi parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Saation prosessi on tavallista rahoitus-
prosessia pidempi ja osallistavampi. Hauki-
oja kehuu suunnitteluprosessin perusteelli-
suutta, joka mahdollisti uudenlaisen tavan
lahestya haastetta.

- Tassa projektissa poikkeuksellista oli
pitka valmisteluaika, joka eteni ideasta sys-
temaattiseen 4-5 kuukauden valmistelujak-
soon, ja siita lopulliseen arviointiin. Tavalli-
sesti rahoitus saataisiin ensin, ja vasta sen
jalkeen alkaisi varsinainen kehitystyo.

Finaalivaiheessa projektitiimi sai viikoit-
taista sparrausta ideansa kehittamiseen.
Juuri sita kautta syntyi esimerkiksi idea siita,
ettd ruoka-avun asiakas voisi joko varata
ruuan sovelluksesta tai jonottaa paikan
paalla toiveensa mukaan.

- Se oli projektijohtamisen nakdkulmas-
ta mielenkiintoinen prosessi. Tavallisesti
kaytossa olisi ehka yksi analyysimenetelma,
jonka pohjalta tehtaisiin johtopaatokset ja
edettdisiin toteutukseen. Nyt suunnitelmat
purettiin uudestaan ja uudestaan osiin, ja
kasattiin aina eri menetelmin, eri nakodkul-



Kuva: Teemu Paarma

Food First -projektitiimiin kuuluvat erityisasiantuntija Anna-Mari Sopenlehto-Jokinen (vas.),
IT-projektipaallikkd Taru Reuna ja hankepaallikkd Sanna Paloposki.

mista. Kun samat tulokset alkoivat tois-
tua eri analyysimenetelmilla, meille alkoi
varmistua, ettd ideamme toimii, Haukioja
kertoo.

Kokemus oli positiivinen, ja Haukioja
kannustaakin kaupunkeja toteuttamaan
rohkeasti projekteja myds mukavuusalueen
ulkopuolella. Kaupunkien innovaatioilla
voidaan parantaa ihmisten elamaa ja koko
kaupungin toimintaa.

- Jos kaupunki ei muutu, ihmiset eivat
muutu. Uusien toimintatapojen 16ytami-
nen voi myds saastaa rahaa ja tehda sen
kaytosta jarkevampaa. On paljon sellaisia
kehitysaiheita, joita kaupungeissa ja kunnis-
sa ei tulla edes ajatelleeksi, koska ne eivat
kuulu pakollisen toiminnan piiriin. Tassa
hankkeessa siistia on ollut poliittinen ja
hallinnon rohkeus. Opimme tdsta valtavasti
tiimina, ja voimme tuoda oppeja myds mui-
hin téihimme, Haukioja summaa.

Ruoka-avun tulevaisuutta
rakennetaan nyt

Projektitiimi on talla hetkellad tyon touhussa
kehittamassa digitaalista ruoka-apua. Tarve

kahden vuoden paasta valmistuvalle koko-
naisuudelle ei ole ainakaan vahentymassa.

- Tulevaisuutta on vaikeaa ennakoida,
mutta talla hetkella nayttaa silta, etta sosi-
aaliturvaleikkaukset lisdavat avuntarvetta.
Uutena ilmiéna vieraskielisten opiskeli-
joiden osuus ruokajonoissa on kasvanut
isoimmissa kaupungeissa, Haukioja kertoo.

Enta voisiko digitaalista ruoka-apua tule-
vaisuudessa kayttda muissakin kaupungeis-
sa Suomessa tai maailmalla?

- Voisi, ja ratkaisun monistettavuus on
myds Bloombergin saation tahtotila. Myos
kansainvalisesti kayttdmahdollisuuksia on,
vaikka onkin huomioitava, etta ruoka-apu-
palveluissa ja sosiaaliturvajarjestelmissa on
maiden valilla rakenteellisia eroja, jolloin
avunsaajat tarpeineen voivat olla erilaisia
kuin Suomessa. Digitaalinen alusta on kui-
tenkin monistettavissa kayttéon muualle,
eivatka kayttokohteet rajaudu vain kaupun-
gin ja hyvinvointialueiden palveluihin. PM

» KIRJOITTAJA: VEERA NIEMELA,
VIESTINTATOIMISTO DARLING
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Enemman arvoa jasenyydesta —
mista jasenyyden arvo syntyy?

PRY:n tdman vuoden vahva teema on "Enemman arvoa jasenyydesta”. Mita tuo arvo jasenil-

lemme tarkoittaa ja mita meilta yhdistyksena odotetaan, sita lahdimme selvittdmaan uudiste-
tulla jasenkyselylld huhtikuussa tdna vuonna yhteistyéssa Kulmian kanssa. Saimme runsaasti
uuttakin tietoa ja ideoita jasenyyden arvon vahvistamiseksi.

Vanha kysely ei enda
palvellut tarvetta
Yhdistyksessa olemme tehneet
vuosittain jasenkyselyn perin-
teisesti aina loppuvuodesta.
Kyselyn rakenne ja kysymykset-
kin ovat pysyneet pitkaan pienia
tasmennyksia lukuun ottamatta
samankaltaisina. Totesimme viime
syksyna taman vuoden toiminta-
suunnitelmaa tehdessamme, etta
vanha kysely ei palvele enaa ja
jotta saamme tarkempaa tietoa
siitd, miten jasenemme kokevat
jasenyyden arvon uudistamista
tarvitaan.

Jasenkysely toteutettiin kaksi
vaiheisena yhteistydssa Kulmian
kanssa. Ensin halusimme haas-
tatteluin kartoittaa jasenyyden
merkitysta ja arvoa, jasentemme
osallistumisaktiivisuutta ja siihen
liittyvia syita seka jasenyyteen
liittyvia tulevaisuuden odotuksia.
Haastattelujen pohjalta rakensim-
me uuden kaikille jdsenillemme
lahetetyn kirjallisen kyselyn. Haas-
tatteluun osallistui 15 nykyista ja
entisista PRY:n jasenta ja jasenky-
selyyn 223 (7 %) jasenta.
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Hy6dyn kokemus liittyy
vahvasti osallistumisen
aktiivisuuteen

Aktiivisia osallistujia PRY:n toi-
mintaan vastaajista oli vain 14 %
ja silloin talldin osallistuvia 49 %.
n Suurin osa vastanneista pitaa
jasenyytta hyodyllisena itselleen ja
lahes 40 % suosittelisi PRY:n jase-
nyytta myds muille. Tulosten mu-
kaan PRY:n jasenyys toimii parhai-
ten kokeneille ja jo projektitydssa
edenneille seka systemaattisessa
ja perin teisessa projektimallissa
tyoskenteleville. Ja heikoiten PRY:n
jasenyys toimii nuorille ja asian-
tuntijarooleissa toimiville seka
ketterassa tai lI6yhasti johdetuissa
projektiymparistoissa toimiville.
PRY:n kokivat hyodyllisimmaksi
yli 55-vuotiaat johto- tai ohjelma/
portfoliopaallikkona toimivat orga-
nisaatioidensa kautta kiintidjase-
nena olevat. Lisaksi eniten hyotya
kokivat saavansa konsultointi- tai
julkisessa organisaatiossa toimivat
aktiiviset PRY:n jasenet.

Millainen PRY on?
PRY nahd&an tulosten mukaan
erityisesti asiantuntevana ja ver-

kostoivana toimijana. PRY:sta ovat
innostuneet he, joiden mielesta
PRY on ajan hermolla ja suunnan-
nayttaja. He myos suosittelevat
PRY:n jasenyytta muita enemman.

Kyselyssa kysyttiin adjektiivein,
millaiseksi vastaajat kokevat PRY:n.
Vaihtoehtoja valinnalle oli yli 20.
Vastaajien mielesta PRY on erityi-
sesti asiantunteva, verkostoiva,
ajan hermolla oleva, perinteinen
ja kaytannonlaheinen. Vastaajien
mielesta PRY ei taas ole nuorekas,
kettera, kansainvalinen, nakyva tai
tasa-arvoinen. Erityisesti nuoret
kokivat PRY.n olevan myas viralli-
nen ja hyvin perinteinen toimija.
Muissa ikaryhmissa korostuivat
asiantuntijuus ja verkostojen
tarkeys.

Yhteyshenkil6 on
hyodyntamaton resurssi
PRY:n toiminnassa

Vastaajista 29 toimii organisaatioi-
densa yhteyshenkil6ina ja heista
useimmat tehtavansa perusteella
(58 %). Yli kolmannes vastanneis-
ta yhteyshenkil6ista ovat joko
aktiivisia PRY:n toiminnassa tai
kiinnostuneista siita. Aktiivinen



yhteyshenkilé kokee itse saavansa
henkildkohtaista hyotya ja kokee
jasenyyden merkityksellisena
my®s organisaatiolleen. Han toimii
linkkind oman organisaationsa ja
PRY:n valilla; viestii muille jase-
nille ja muulle organisaatiolle
mahdollisuuksista. Yhteyshenkilo
toimii parhaimmillaan danitorvena
organisaation muille tydntekijoille
ja johdolle.

Organisaatioiden kiintidjasenet
tuntevat PRY:n toimintaa aivan
liian vahan. Yhteyshenkiliden
mukaan yli 55 % kiintidjasenista
tuntee PRY:n toimintaa jonkin
verran tai heikosti ja lahes 70
% hyddyntaa PRY:n jasenyytta
jonkin verran tai vain vahan.
Yhteyshenkilén rooli on tarkea ja
korostuu tulevaisuudessa varmas-
ti enemman organisaation PRY:n
jasentietoisuuden lisddmisessa ja
mahdollisuuksien avaamisessa.
Onnistuakseen yhteyshenkilén
tehtavassaan vastaajat toivovat
PRY:lta materiaaleja ja tytkaluja
jasenyydesta kertomiseen seka
houkuttelevia tapahtumia, joihin
osallistua. Myds yhteyshenkili-
den verkostoitumista ja viestintaa
toivotaan enemman.

PRY kilpailee niukasta
aikaresurssista

Kyselyssa kysyttiin, mika estaa

tai vahentad osallistumista PRY:n
toimintaan. Paaasiassa ajan puute
ja osallistumisen kustannukset ra-
joittavat PRY:n toimintaan osallis-
tumista. Kolme eniten vastauksia
saanutta syyta olivat ajanpuute tai
tyOkiireet, osallistumiseen liitty-
vat kustannukset tai tapahtuman
sijainti tai matkustamisen vaikeus.
Toisaalta, jos toiminta on henkil6a
kiinnostavaa, halutaan osallistua
vaikkapa omallakin kustannuksella
tai ajalla: "Organisaatiossa on tark-
ka protokolla, kuka saa osallistua,
joten olen osallistunut toimintaan
omalla ajalla ja rahalla, niin ei tule
sanomista”.

PRY nihdaan tulosten mukaan

erityisesti asiantuntevana ja
verkostoivana toimijana.

Ja lopuksi, mista arvo
organisaatiolle muodostuu
Yhteenvetona viela lista avoi-
men kysymyksen vastauksista.
Kysyimme "mita PRY voisi tehda,
jotta jasenyys tarjoaisi sinulle ja
organisaatiollesi entistda enemman
arvoa?”. Vastaukset voidaan jakaa
neljaan kategoriaan. Ensinna-

kin toiminnan toivotaan olevan
enemman kaytannonlaheista ja

Asiantunteva

Verkostoiva

Ajan hermolla

Perinteinen

Kaytannonlaheinen

Helposti lahestyttava

Virallinen

Yhteisollinen

Luotettava -8%
Nakymaton
Suunnannayttaja
Kuppikuntainen

Vaikuttava

Vastuullinen

Ajastaan jaanyt
Akateeminen

Tasa-arvoinen

il 2o

Kansainvalinen | 1%

Nakyva

Kettera |§ 1%

Nuorekas | 0%

ajan hermolla olevaa, tapahtu-
mien olevan edullisempia ja sita
mydden osallistumiskynnys on
matalampi. Lisaksi erilaisia kohde-
ryhmia tuolisi huomioida parem-
min, toiminnan olla sisalléltaan
kohdennetumpia ja saatavuuden
ja nakyvyyden olla parempaa. PM

Jasenkyselyn vastauksista yhteen-
vedon kokosi Anna-Maria Makela

12%

0% 10%

20% 30% 40%

Mitka seuraavista kuvaavat parhaiten PRY:ta? Valitse max 3.
Vastaajien maara: 233, valittuja vastauksia 576

50%
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Projekti onnistuu
ihmisten kautta

Inhimillinen johtajuus arjessa

Projektit eivat onnistu pelkdstaan hyvan suunnittelun tai toimivien prosessien
ansiosta. Menestymisen taustalla ovat ihmiset, luottamus ja johtajuus, joka
auttaa tiimeja toimimaan yhdessa my®s silloin, kun olosuhteet muuttuvat.
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Projektin onnistuminen
Projektin onnistumista ei arvioida
yksittaisilla mittareilla eika vain
projektin paattyessa. Aikataulussa
ja budjetissa pysyminen on vain
yksi osa onnistumista. Onnistu-
mista arvioidaan sen perusteella,
millaista arvoa projekti tuottaa,
kenelle ja milld aikavalilla. Arvo voi
olla taloudellista, sosiaalista, stra-
tegista tai ekologista ja tarkastelun
aikavali voi olla pitka.

Ihmisten merkitys projektin
onnistumisessa on ratkaisevaa.
Projekti onnistuu, kun sen tekijat
onnistuvat tydssaan, pystyvat
antamaan parhaansa ja rakenta-
maan tuloksia yhdessa. Digitaa-
linen transformaatio, kestavyys,
eettisyys, epavarmuus ja geopo-
liittiset riskit muuttavat kasitysta
onnistumisesta. Projektin onnis-
tuminen ej olekaan objektiivinen
lopputulos, vaan ajassa elava ja
arvoon sidottu tulkinta.

Projektin onnistumista voidaan
tarkastella esimerkiksi neljasta
nakokulmasta: 1) tehokkuus (aika
ja budjetti), 2) arvo asiakkaalle
(tyytyvaisyys, toiminnallisuus,
laatu), 3) liiketoiminnallinen arvo
(taloudellinen hyéty, markki-
na-asema, kannattavuus) seka 4)
valmistautuminen tulevaisuuteen
(uudet kyvykkyydet, teknologiat,
oppiminen, strateginen kehitys).

Johtajuus projektissa
Johtajuus on keskeinen tekija
projektin onnistumisessa, eika
projektin menestysta voida taata
pelkastdaan menetelmilla, pro-
sesseilla tai tyokaluilla. Projektit
onnistuvat ennen kaikkea siksi,
etta niita johdetaan hyvin ja sita
kautta ihmiset lopulta ratkaisevat
projektin onnistumisen.
Kaytanndssa hyvat tulokset
syntyvat tiimin sitoutumisesta,
luottamuksesta, viestinnasta ja
projektipaallikén kyvysta vaikuttaa
ilman muodollista valtaa. Johta-

Johtajuus on keskeinen tekija
projektin onnistumisessa.

juus nakyy siina, miten ihmiset
toimivat epavarmuuden keskella.
Tarvitaan seka etta; projektin
onnistuminen edellyttaa seka
rakenteita (suunnittelu, kontrolli ja
prosessit) etta johtamista (suunta,
motivointi, luottamus ja vaikutta-
minen), mika vahvistaa tarvetta
tarkastella johtajuutta nimen-
omaan inhimillisena ilmiéna.

Inhimillinen johtajuus
syntyy arjen teoissa, mutta
ei toteudu ilman rakenteita

Inhimillinen johtajuus on orga-
nisaation strateginen valinta. Se
nakyy arjen kadytannoissa: miten
ihmiset kohdataan, miten paa-
toksia tehdaan, miten palautetta
annetaan, miten vaikeita tilanteita
kasitellaan ja millaista vuorovai-
kutusta organisaatiossa pidetaan
arvokkaana.

Inhimillinen johtajuus ilmenee
erityisesti lasndolona, kuuntelemi-
sena ja saavutettavuutena, jotka
rakentavat luottamusta ja yhteytta
(Karvola, 2025). Empatia ja myota-
tunto nakyvat aitona kiinnostuk-
sena ihmisia ja heidan tilanteitaan
kohtaan. Turvallisuutta ja luotta-
musta rakennetaan johdonmukai-
silla teoilla arjessa.

Inhimillinen johtajuus nakyy
myos osallistavuutena, avoimena
vuorovaikutuksena ja merkityksel-
lisyyden rakentamisena. Ne vah-
vistavat sitoutumista, psykologista
turvallisuutta ja uudistumiskykya.
Arvopohjaisuus ja vastuullisuus
korostuvat erityisesti vaikeissa
tilanteissa, joissa johtaminen edel-
lyttaa myotatunnon ja jamakkyy-
den yhdistamista.

Inhimillisyyden toteutuminen
tarvitsee rakenteita. Organisaatioi-
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Inhimillisen johtajuuden
huoneentaulu

1. JOHDA IHMISTA, ALA ROOLIA

Ihmiset eivat sitoudu pelkkiin tehtaviin ja tavoitteisiin.
He sitoutuvat kokemukseen siitd, ettd tulevat nahdyiksi,
kuulluiksi ja arvostetuiksi.

2. OLE LASNA

Lasnaolo on enemman kuin tavoitettavuutta. Se nakyy
siind, miten olet aidosti mukana tilanteissa ja annat
toiselle tilaa tulla esiin omana itsenaan.

3. VUOROVAIKUTUS ON JOHTAMISEN
TARKEIN TYOKALU

Johtaja vaikuttaa sanoilla, teoilla ja tavoilla. Vuorovai-

kutus ratkaisee, syntyyko luottamusta, turvallisuutta ja
yhteista suuntaa.

4. NAYTA ARVOT PAATOKSISSA

Arvot eivat ela strategioissa tai juhlapuheissa, vaan siina,
miten paatoksia tehdaan arjessa. Vaikeissa tilanteissa
nakyy, mita organisaatiossa pidetaan tarkeana.

5. LUO SUUNTAA, ALA KONTROLLIA

Selkeat tavoitteet, vastuut ja rajat vahvistavat turvalli-
suutta ja vastuunkantoa. Kontrolli voi tuottaa hetkellista
tehokkuutta, mutta ei kestavaa suorituskykya.

6. JOHTAJUUS ALKAA SISALTA

Itseymmarrys, reflektio ja oman toiminnan tarkastelu
luovat perustan muiden johtamiselle.

7. RAKENNA KULTTUURIA, JOSSA
INHIMILLISYYS ON SALLITTUA

Inhimillinen johtajuus tarvitsee tuekseen rakenteita,
toimintatapoja ja kulttuuria - mahdollista se.

Lahde: Karvola, M. (2025). Inhimillinen johtajuus
arjen kaytannaissa ja sen kehittdaminen tydeldman
uudistumisessa.
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den tehtdvana on luoda rakenteet
ja kulttuuri, jotka mahdollistavat
inhimillisen johtamisen myds
arjen paineissa. Organisaatiora-
kenteiden jaykkyys ja tydelaman
ristipaineet haastavat inhimillisyyt-
ta arjessa. Turvallisuuden tunne,
avoimuus ja johdon esimerkki
luovat tilan, jossa johtajat uskalta-
vat olla inhimillisia ja keskenerai-
sia. Arvot nakyvat valinnoissa ja
kohtaamisissa.

Vain kulttuuri, jossa inhimillisyys
koetaan sallituksi ja arvostetuksi,
mahdollistaa sen toteutumisen
kaytanndssa. Kun rakenteet tuke-
vat johtamisen arkea, inhimillisyys
ei jaa yksittaisten esihenkildiden
varaan, vaan muuttuu koko orga-
nisaation voimavaraksi.

Johtajuus kehittyy
sisalta kasin
Inhimillinen johtajuus vaatii
maadrdatietoista panostusta, ja se
rakentuu jatkuvasta oppimisesta,
itseymmarryksesta ja henkilo-
kohtaisesta kasvusta. Johtaminen
ei olekaan pelkkaa osaamista tai
menetelmid, vaan kykya tarkas-
tella omaa toimintaa, tunteita ja
ajattelua seka kasvaa ihmisena.
Johtaja, joka ymmartad oman
ihmisyytensa ja vaikutuksensa
muihin, pystyy luomaan selkeytta,
luottamusta ja johdonmukaisuut-
ta ymparilleen. Han tunnistaa
vahvuutensa ja rajansa, tekee
arvopohjaisia valintoja ja oppii
virheistaan. Tama sisainen tyd
muuttaa johtajuuden suunnaksi,
jossa johtaja ei ainoastaan kehity
itse, vaan mahdollistaa my6s mui-
den kasvun, yhteisen suunnan ja
kestavan onnistumisen.
Inhimillista johtajuutta voidaan
kehittda myos organisaatioi-
den tarjoamilla keinoilla, kuten
koulutuksilla, valmennuksilla



ja coachingilla. Ne vahvistavat
johtajien valmiuksia inhimilliseen
johtamiseen ja tukevat inhimilli-
sen tydotteen juurtumista osaksi
organisaation arkea. Tarkeaksi
tueksi nousevat myds vertaistuki
ja sosiaalinen oppiminen, joita
vahvistavat kollegiaalinen jakami-
nen, epaviralliset keskustelut seka
ammatillinen tuki, kuten mento-
rointi ja tydnohjaus.

Inhimillisyys ei sy tulosta
Pehmeat arvot ja inhimillinen
johtaminen nahdaan edelleen hel-
posti etdisena suhteessa tulosjoh-
tamiseen, vaikka todellisuudessa
kyse on toisiaan vahvistavasta
kokonaisuudesta. Kun ihmiset
kokevat tydnsa merkitykselliseksi
ja tulevat kohdatuksi ihmisina,
eivat pelkkina rooleina tai resurs-
seina, he voivat hyvin, sitoutuvat
vahvemmin ja kantavat vastuuta
laajemmin.

Inhimillisyys ei kuitenkaan
tarkoita rajattomuutta. Selkeat ta-
voitteet, rakenteet ja rajat ovat osa
vastuullista johtamista ja lisaavat
seka turvallisuuden kokemusta
ettd tuloksellisuutta. Inhimillinen
johtajuus ei siis ole pehmeytta,
vaan vaikuttavaa ja tavoitteellista
toimintaa, joka edellyttda empaat-
tisuutta, rohkeutta ja kykya tehda
arvopohjaisia valintoja.

Parhaimmillaan johtaminen luo
selkeytta ja yhteista suuntaa. Se
vahentaa kitkaa, vahvistaa yhteis-
tyota ja parantaa paatdksentekoa.
Siina missa kontrolliin ja kovaan
ohjaukseen nojaavat keinot voivat
tuottaa lyhyen aikavalin tehok-
kuutta, inhimillinen johtajuus
rakentaa kestavaa suorituskykya
ja tulosta. Organisaatiot, jotka
ymmartavat tdman, rakentavat
tulevaisuuden kilpailukykynsa
ihmisista kasin.

Juuri projektityossa
inhimillisen johtajuuden
merkitys korostuu.

Tulevaisuus on
ihmislahtdinen

Inhimillisyyden merkitys tydela-
man murroksessa on kiistaton.
Se on tapa rakentaa kestavaa
hyvinvointia, sitoutumista ja
suorituskykya - ja juuri siksi se on
tulevaisuuden ty6elaman kriit-
tinen kyvykkyys. Inhimillisyys ei
ole vain yksilén ominaisuus, vaan
organisaation rakenteisiin ja kult-
tuuriin kytkeytyva ilmio, joka vaatii
strategisia valintoja ja arvoihin
perustuvaa johtamiskulttuuria.

Organisaatiot tarvitsevat sy-
vempaa uudistumista vahvistaak-
seen inhimillista kantokykyaan ja
vastatakseen kasvaviin eettisiin,
sosiaalisiin ja hyvinvointiin liittyviin
odotuksiin. Inhimillinen johtajuus
on ty6eldaman suunnanmuutos,
joka maarittaa organisaatioiden
elinvoimaisuutta tulevaisuudessa.
Menestyvat organisaatiot eivat ole
niita, joilla on eniten resursseja tai
teknologiaa, vaan niita, jotka on-
nistuvat vahvistamaan inhimillista
padomaansa.

Juuri projektitydssa inhimillisen
johtajuuden merkitys korostuu.
Projektit kokoavat yhteen ihmisia,
tavoitteita ja jatkuvaa muutosta.
Siksi projektien onnistuminen
ei rakennu vain prosesseista ja
resursseista, vaan kyvysta luoda
luottamusta, yhteista suuntaa ja
psykologista turvallisuutta myos
kiireen ja epavarmuuden keskella.
Projektijohtamisen tulevaisuus
rakentuu yha vahvemmin inhimilli-
sen johtajuuden varaan. PM

Marjut Karvola

Head of Key Account Management

Inhimillisen johtajuuden ja
projektijohtamisen asiantuntija

Sanna Nieminen

Yliopettaja, TKT
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
instituutti

Artikkelin Idhteet saatavana
tarvittaessa kirjoittajilta.

Teknologia, Uudistuvan teollisuuden
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IHMISET JA PROJEKTIT

Erilaisuus tiimissa -

arjen kitkasta yhteiseksi voimaksi

iimityd alkaa usein lupauksesta, yh-

dessa olemme enemman. Silti arjen

todellisuus voi nayttaa toisenlaiselta.
Yksi etenee nopeasti ja turhautuu odotta-
miseen. Toinen haluaa ymmartaa kaiken

perin pohjin ennen paatdsta. Kolmas innos-
tuu, neljas varoo. Yhteinen suunta hamar-
tyy hetkessa, kun ihmisten erilaiset rytmit ja
tarpeet térmaavat.

Ja silti juuri tassa piilee tiimityon ydin - ja
sen mahdollisuus.

Erilaisuus ei ole vain lisamauste tydyh-
teisdssa. Se on sen kayttévoima. Mutta se
toimii voimavarana vain silloin, kun sita
osataan lukea, sallia ja johtaa.

Nakyva ja ndakyméaton ihminen
TyOpaivan aikana naemme toisissamme
ennen kaikkea toimintaa, puheenvuoroja,
paatoksia, elekielta ja tekemistd. Se on kuin
jadvuoren huippu. Sen alla liikkuu paljon
enemman. On ajatuksia, arvoja, toiveita,
pelkoja ja tarpeita, jotka ohjaavat kayttayty-
mista hiljaisesti mutta maaratietoisesti.
Yksi tarvitsee aikaa jasentaakseen. Toinen
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Jokainen tiimi koostuu
ihmisista, joilla on omat
vahvuutensa, tarpeensa ja
tapansa toimia. Kun nama erot
tunnistetaan ja niita johdetaan
hyvin, niista tulee projektin

tarkein voimavara.

saa energiansa vauhdista. Kolmas hakee
harmoniaa, neljas tuloksia. Kun nama
tarpeet jaavat tunnistamatta, syntyy vaarin-
ymmarryksia. Silloin kiire voi nayttaytya
kovuutena, harkinta hitautena, kuuntelemi-
nen passiivisuutena.

Kun niita opitaan ymmartamaan, sama
ilmié kaantyy toisin pain. Hitaus onkin huo-
lellisuutta. Suoruus selkeytta ja innokkuus
luovuutta.

Ihminen peilissé - ja toisten silmissa
Yksi tydelaman hienovaraisimmista har-
hoista liittyy siihen, miten naemme itsem-
me. Tunnistamme yleensa omat aikomuk-
semme, mutta harvemmin sen, millaisen
vaikutuksen toimintamme tekee muihin.
Siksi palaute on valttamatonta. Se auttaa
nakemaan oman toiminnan myés muiden
nakokulmasta.

Puolella ihmisista oma kasitys itsesta
poikkeaa merkittavasti siita, miten muut
heidat nakevat. Ei siksi, etta joku olisi
vaarassa, vaan siksi, ettd nakékulmia on
enemman kuin yksi.



Tiimissa tama nakyy pienina sardina.
“Enhan mina nain tarkoittanut.” “En mina
sita noin kokenut.” Naissa hetkissa syntyy
joko etaisyytta tai mahdollisuutta ymmar-
rykseen.

Itsetuntemus ei ole vain henkilékohtai-
nen taito. Se on yhteisen tydn rakennusma-
teriaali.

Kitkaa vai kipinaa?

Erilaisuus synnyttaa vaistamatta kitkaa. Se
on valine, ei virhe. liman sita tiimi ajautuu
helposti yksipuolisuuteen ja sama ajat-
telutapa vahvistaa itsedan eika niinkaan
kyseenalaista sita.

Kun erilaisuus toimii, se tekee tiimista
moniulotteisen. Ideat syntyvat, jalostuvat
ja konkretisoituvat. Yksi sytyttaa kipinan,
toinen rajaa, kolmas toteuttaa ja neljas
varmistaa laadun.

Kun erilaisuus ei toimi, se hajottaa. Kes-
kustelut jumittuvat, paatokset lykkaantyvat
tai ne syntyvat lilan nopeasti. Joku vetaytyy,
joku ottaa liikaa tilaa. Ero ei synny ihmisista,
vaan tavasta kohdata.

Kohtaamisen taito -

ndkymaton ratkaiseva tekija

Tiimin todellinen tehokkuus ei ratkea
pelkastaan prosesseissa tai tavoitteissa. Se
ratkeaa siind, miten ihmiset ovat toistensa
kanssa.

Kohtaamiskyky on kykya mukauttaa
omaa toimintaa tilanteen ja toisen ihmi-
sen mukaan. Se on halua kuunnella ilman
valmista vastausta ja rohkeutta olla samaan
aikaan oma itsensa. Se ei ole synnynnainen
ominaisuus, vaan taito, jota voi harjoitella.

Hyva kohtaaminen ei ole “kiva lisa”
tybpaivaan. Se vaikuttaa suoraan siihen,
syntyyko energiaa vai katoavatko voimat.
Positiivinen vuorovaikutus lisaa innostusta
ja sitoutumista. Negatiivinen taas sy niita
hiljaa, mutta varmasti.

Kun erilaisuus ei toimi,

se hajottaa

Kun luottamus on olemassa, erilaisuus ei
ole riski vaan voimavara ja mahdollisuus.
Se tekee tilaa eri nakokulmille, ristiriidoille
ja keskeneraisille ajatuksille. Samalla se luo
turvallisuutta, vahvistaa oppimista ja antaa
ihmisille rohkeuden olla omia itsejaan.

Luottamus ei poista erimielisyyksia, mut-
ta se muuttaa tavan kohdata ne. Juuri siksi
se on tiimin tarkein pddoma.

Kiroista iloihin
Onnistuva tiimi ei ole ristiriidaton. Se on
utelias. Siind ihmiset eivat pyri muuttamaan
toisiaan samanlaisiksi, vaan oppivat nake-
maan toisensa tarkemmin.

He tunnistavat omat vahvuutensa ja
rajansa. He antavat tilaa erilaisille tavoil-
le ajatella ja toimia. He uskaltavat sanoa
aaneen sen, mika on vaikeaa - ja kuunnella
sitd, mika ei ole helppoa.

Ja ennen kaikkea: he ymmartavat, etta jo-
kainen kohtaaminen on mahdollisuus joko
vahvistaa yhteytta tai heikentaa sita.

Miten johtaa erilaisia ihmisia?
Erilaisten ihmisten johtaminen ei ole yksit-
tainen taito, vaan yhdistelma ymmarrysta,
tilannetajua ja tietoista toimintaa. Kyse

ei ole siita, etta johtaja muuttaisi ihmiset
samanlaisiksi, vaan siita, ettd han saa erilai-
suuden toimimaan yhdessa.

Tiimitydn todellinen onnistuminen ei
synny taydellisyydesta, vaan kyvysta elaa
erilaisuuden kanssa. Siind, missa ennen oli
kitkaa, voi syntya jotain suurta: kirkas suun-

ta, joka ei kuulu yhdelle ihmiselle - vaan
kaikille. PM

Luottamus - se, mika jaa jaljelle
Kaiken keskella on luottamus. Se ei rakennu
juhlapuheista, vaan pienista teoista: tavasta
katsoa, kuunnella, vastata. Luottamus syn-
tyy kayttaytymisessa - siind, miten olemme

Taina Ramo6-Korpinen
Peili Consulting Oy, CEO
Senior Leadership Coach, CMC
IPMA Finance Committee Chair

lasna toisillemme.
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IHMISET JA PROJEKTIT

Tavoite ratkaisee
onnistumisen

Moni asia jaa tekematta motivaation puutteen vuoksi. Tai niin ainakin ajattelemme.
Todellisuudessa ongelma on usein paljon yksinkertaisempi; tavoite puuttuu tai se on
lilan epamaarainen ohjaamaan arjen valintoja.

"Pitaisi liilkkkua enemman.”
Kuulostaako tutulta? Hyva ajatus,
mutta epamaarainen. Konditio-
naali ei ndy kalenterissa eika ohjaa
tekemista.

Viime kevaana sovimme parin
ty6kaverin kanssa, etta juoksem-
me puolimaratonin alle kahteen
tuntiin. Ei mikaan posketon
tavoite, mutta vaatii viisikymppi-
selta toimistorotalta jo ponniste-
lua. Kun tavoite oli kirkas, se alkoi
valittdmasti ohjata tekemista.
Kaivoin netista treeniohjelman.
Jalkikateen voi todeta, etta arki syo
aina osan suunnitelmista - siksi
ohjelman kannattaa olla hieman
tavoitetta kovempi.

Kyse ei ollut motivaatiosta, vaan
siita, etta tavoite oli maaritelty.
Silloin ei tarvitse joka kerta erik-
seen paattaa lahteako liikkeelle
vai ei. Paatds on tehty jo aiemmin
- riittda kun katsoo kalenterista,
mita tanaan tehdaan. lhmisaivot
ovat mestareita energian saasta-
misessa ja motivoituminen vaatii
yllattavan paljon energiaa.
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Tekemista ohjaa
konkreettinen tavoite
Asetelmahan on tuttu projekti-
tyosta: rajallinen aika, rajalliset
resurssit ja haluttu lopputulos.
Hyva fyysinen kunto ei toki ole
yksittainen projekti. Maaliviivan
jalkeen kannattaa aika pian ottaa
tahtdimeen seuraava tavoite. Se ei
ole ongelma. Suomi on pullollaan
erilaisia matalan kynnyksen liikun-
tatapahtumia. Riittaa, etta valitsee
mieleisen ja kysyy tyOkavereita
mukaan. Pieni sosiaalinen paine
ja leikkimielinen kisailu tekee aina
hyvaa.

Kun pdivamaara on lyoty luk-
koon, tavoite valittu ja harjoitus-
ohjelma laadittu, aivot voi ripustaa
narikkaan. Treenid alkaa kertya
kuin huomaamatta. Ei siksi, etta
harjoittelu olisi aina mieluisaa,
vaan siksi, etta suunta on selva.
Tekemista ohjaa konkreettinen
tavoite - ei pelkka ajatus siita, etta
pitaisi liikkua enemman.

Liilkkumattomuudesta syyte-
taan usein motivaation puutetta.
Kaantaisin asian ylosalaisin, kyse
on useimmiten tavoitteen puut-
tumisesta. Kun tavoite on selkeg,
energia ei kulu motivaation etsimi-
seen, vaan tekemiseen. Hallituk-
sen kdynnistdman Suomi liikkeelle
-ohjelman hengessa suosittelen
jokaista valitsemaan itselleen
mielekkaat tavoitteet ja "projektoi-
maan” kuntoilunsa. Liike on laake

- mutta ilman selkeaa tavoitetta
se jaa ottamatta. PM

Juha Ritala

Olen 50-vuotias insindori, aktiivireservilainen

ja perheenisa Tampereelta. Tyoskentelen
projektipaallikkéna Patrialla soveltavan
tutkimuksen parissa, aihealueena elso ja
miehittdmattomat jarjestelmat. Lilkkuntamuodoista
l[&himpana sydanta ovat juoksu, pyoraily ja vaellus.
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Leikillisyys projektityossa
— vakavasti otettava mahdollisuus®

Voiko leikillisyys tehda projektity6sta vakavampaa? Utelias ja kokeileva tyoote voi auttaa
rakentamaan luottamusta, synnyttdamaan uusia ideoita ja vahvistamaan yhteista ymmarrysta.

L

yonnettakoon, etta

leikillisyys toi sanana

mieleeni aluksi konk-
reettisen leikkimisen. Ajatus sen
tuomisesta tydarkeen tuntui jopa
hieman villilta. Suvi Tuomikosken
Leikisti toissa -kirja sai kuitenkin
tarkastelemaan asiaa uudesta
nakokulmasta. Huomasin, etta lei-
killisyys on ollut osa omaa tyétani
jo pitkaan - en vain ollut osannut
tunnistaa sita. Samalla oivalsin,
miten paljon se voi tukea yhteis-
tyota, tydhyvinvointia, ideointia ja
jopa projektitydn vaikuttavuutta.

Leikillisyys ei ole leikkia -
vaan tapa tehda tyota
Leikillisyys ty6elamassa tarkoittaa
tapaa lahestya tydta uteliaasti,
kokeilevasti ja vuorovaikutteisesti
ilman, etta tyon tavoitteellisuu-
desta tingitaan. Se ei ole irrallista
hauskanpitoa, vaan tietoinen tyds-

22 PROJEKTIMAAILMA 2-2026

kentelyote, jossa hyédynnetaan
luovia ja osallistavia menetelmia
ajattelun laajentamiseksi ja uusien
ratkaisujen I6ytamiseksi. Keskeista
leikillisyydessa on turvallinen tila
kokeilla, mokata ja esittaa kes-
kenerdisiakin ideoita. Se auttaa
rikkomaan tuttuja ajattelumalleja,
yhdistelemaan asioita ennakko-
luulottomasti ja tarkastelemaan
mm. haasteita eri nakdkulmista.

Leikillisyys kaytannéssa
Leikillisyys konkretisoituu pro-
jektitydssa parhaiten tekemisen
kautta. Omassa tydssani sovel-
lan leikillisyytta etenkin projek-
tien vetdjien tapaamisissa seka
Luovaamoissa. Luovaamot ovat
projektien vetdjille suunnattuja
kehittamispaivia, joita pidetaan
kaksi kertaa vuodessa. Kasiteltavat
teemat vaihtelevat tarpeiden mu-
kaan. Molemmissa tilaisuuksissa

on myos alku- tai loppukevennys.
Kevennyksen pitaja vaihtuu joka
kerta ja toteutustapa on vapaa.
Kevennykset on koettu tarkeina ja
niista on saatu positiivista palau-
tetta: "Loppukevennys yhdistaa
porukkaa ja luo rentoutta paivan
seuraaviin tehtaviin.”

Kesakuun Luovaamossa ke-
vennyksena osallistujat kuvasivat
omaa projektikevatta legohahmon
ja tyovalineen avulla. Jokaisen
tuli valita yksi legohahmo ja yksi
tyovaline, joka kuvasti, miten oma
projektityd oli sujunut kevaan
osalta ja/tai mita odottaa syksyn
osalta. Yhteisessa purussa osallis-
tujat perustelivat valintansa, mika
kaynnisti vilkkaan keskustelun,
kokemusten jakamisen ja uusia
oivalluksia.

Tydskentelemme kehittamis-
projektien parissa, joten luovuus,
ongelmanratkaisu, ideointi ja



yhteiskehittaminen ovat oleellisia
taitoja. Kokemustemme perusteel-
la projektien vetajat ovat lahteneet
luovaan ja leikilliseen tydskente-
lyyn innolla mukaan.

Samalla olemme kuitenkin
huomanneet, etta leikillisyys toimii
vain silloin, kun taustalla on turval-
linen ilmapiiri. Olemme tietoisesti
rakentaneet ympariston, jossa
jokainen uskaltaa olla oma itsensa
ja tuoda esille my6s mahdollisia
mokia seka keskenerdisiakin
ajatuksia. Juuri tama mahdollistaa
sen, etta ideointi ei jaa pintata-
solle, vaan keskustelu syvenee ja
tuottaa aidosti uusia nakokulmia
ja ratkaisuja.

Leikillisyyden arvo ei kuitenkaan
rajoitu vain ideointiin, vaan se
auttaa rakentamaan myds yhteista
ymmarrysta. Kun asioita kasitel-
ladn yhdessa tekemall, keskus-
tellen ja kokeillen, syntyy jaettu
kokemus, johon on helppo palata
mydhemmin projektin edetessa.

Annina Laaksonen

Hankepaallikkd, Turun kaupunki

KM (JYET, TKEAT)

Vuoden nuori projektipaallikkd 2019

Annina toimii hankepaallikkéna Turun
kaupungin hankepalveluissa. Han
vastaa uusien kehittamishankkeiden
valmistelusta ja tukee Lapset ja nuoret .
-palvelukokonaisuuden, erityisesti am- ~
matillisen koulutuksen ja lukiokoulutuk-
sen, hankkeiden vetdjia onnistumaan

tyossaan.

Leikillisyys tyoelamassa tarkoittaa
tapaa lahestya tyota uteliaasti.

Psykologinen turvallisuus
leikillisyyden edellytyksené
Leikillisyys voi kukoistaa vain
ymparistdssa, jossa ihmiset us-
kaltavat kokeilla, tehda virheita ja
olla eri mielta. Jos tyOyhteisdssa ei
uskalleta olla vaarassa tai kokeilla
uusia toimintatapoja, myos oppi-
minen ja luovuus karsivat. Tiuk-
ka, syyllistava tai ahdasmielinen
ilmapiiri ohjaa varovaisuuteen ja
virheiden valttelyyn, jolloin uusia
nakokulmia syntyy harvemmin.
Innovaatio vaatii tilaa kokeilulle ja
epaonnistumiselle.

Leikillisyytta tukeva kulttuuri
rakentuu luottamuksesta ja joh-
tamisen esimerkista. Kun ihmiset
kokevat voivansa olla tydssaan
aidosti omia itsejaan ilman
epaonnistumisen pelkoa, syntyy
psykologista turvallisuutta. Se luo
perustan oppimiselle, yhteistyolle
ja vaikuttavalle projektitydlle.

Lopuksi haastan sinutkin py-
sahtymaan leikillisyyden aarelle:

voisitko ajatella lisaavasi ripa-
uksen leikillisyytta tybpaivaasi?
Pienikin muutos riittaa: tee arki-
nen asia hiukan eri tavalla, kysy
mahdollistavia kysymyksia itseltasi
tai kollegaltasi, kokeile uutta
menetelmaa tai anna enemman
tilaa huumorille. Tdma voi tuoda
esille yllattaviakin nakokulmia ja
vieda ty6ta eteenpain enemman
kuin arvaatkaan. Projektitydssa,
kuten kaikessa ty6ssa, leikillisyys
ja leikkisa asenne tuo iloa tyoar-
keen. Leikillisyys projektitydssa on
vakavasti otettava mahdollisuus.
Suvi Tuomikosken mukaan "leikki

ei ole tyon vastakohta, vaan sen
elinehto”. PM




Kruunusillat-hanke muc
Helsingin kaupunkimai;
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’va a Kruunusillat-raitiotie yhdistda Laajasalon, Korkeasaaren j'él--:K-'él-ﬁsataman :
Hakaniemeen. Poikkeuksellisen laajassa infrahankkeessa on rakennettu
viisi uutta siltaa, mukaan lukien Suomen pisin silta, ja tehty monipuolista

~ oheisrakentamista. Projekti on toteutettu useiden toimijoiden
5 ( bmaa yhteisty0Ossa allianssi- ja kokonaisurakkamallilla.

Kuva: Jarno Haanpuro 25



ruunusillat-hankkeessa luodaan kas-

vavalle Laajasalon kaupunginosalle

joukkoliikenneyhteys keskustaan ja
kehitetaan kaupunkiymparistéa. Samalla on
avautunut uusi merellinen reitti jalankulki-
joille ja pyorailijoille. Kruunusillat-raitiotien
rakentaminen aloitettiin vuonna 2021, ja
hankkeen viimeinen silta valmistui kevaalla
2026.

Uusi Kruunusillat-reitti kulkee Hakanie-
mesta Merihaansillan ja Finkensillan kautta
Korkeasaareen. Sielta reitti jatkuu Kruunu-
vuorensillan yli Kruunuvuorenrantaan ja
edelleen Laajasaloon. Raitioliikenteen on
tarkoitus alkaa vuoteen 2027 mennessa.

Huhtikuussa 2026 valmistunut Kruunu-
vuorensilta muutti Helsingin merellista si-
luettia pysyvasti: kyseessa on Suomen pisin
silta. Se oli viimeinen projektin yhteensa
viidesta sillasta.

- Kruunusillat on todella poikkeuk-
sellinen, tiiviissa kaupunkiymparistéssa
toteutettu edistyksellinen hanke. Korkealaa-
tuista kaupunkiarkkitehtuuria on sovitettu
saumattomasti osaksi jo olemassa olevaa
kaupunkia. Kruunuvuorensilta oli kenties
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Kuva: Lauri Hanninen

projektin odotetuin osa, ja kaupunkilai-
set ovat suhtautuneet siihen positiivisella
vireelld. Jo ensimmaisten viikkojen aikana,
ennen kuin raitiolilkenne on viela kaynnis-
s4, sillan on ylittdnyt noin 150 000 kavelijaa
ja pyorailijaa, kertoo Kruunusillat-allianssin
projektinjohtaja Markus Malmivuori YIT
Infra Oy:lta.

Hankekokonaisuuteen kuuluvat myés
vuonna 2024 avattu Hakaniemensilta ja
vuonna 2023 avattu Nakinsilta.

Allianssimalli toi joustavuutta
jattihankkeeseen
Kruunusillat-hankkeesta tekee erityislaatui-
sen muun muassa sen laajuus.

- Tama on todella laaja ja haastava han-
ke, jossa on mukana lahestulkoon kaikkia
infrarakentamisen tekniikkalajeja: rantara-
kentamista, kadunrakentamista, raitiotiera-
kentamista, merenpohjan ruoppausta ja
-tayttéa seka vaativaa pohjarakentamista.
Samaan aikaan kaupunki on jatkanut ela-
maansa rakennustdiden ymparilla, sanoo
YIT:n silta- ja vesirakentamisen yksikdnjoh-
taja Mikko Sipildinen.



Kruunusillat-hanke toteutetaan tydyh-
teenliittyman ja allianssimallin yhdistelma-
na: Finkensilta ja Kruunuvuorensilta seka
Korkeasaaren maarakentaminen toteutettiin
niin sanottuna kokonaisurakkana, kun taas
yhteyden muu rakentaminen tehtiin al-
lianssimallilla. Allianssimallissa tyon tilaaja,
suunnittelijat ja urakoitsijat kootaan yhdeksi
yhteiseksi organisaatioksi suunnittelemaan
ja toteuttamaan hanke yhdessa.

- Ty6 on pilkottu sopivan kokoisiin koko-
naisuuksiin hankkeen sisalla: on projekteja
ja osakokonaisuuksia, jotka toimivat itsenai-
sesti. Perinteisemmalla toteutusmallilla tésta
tulisi akkia 10-30 eri urakkaa. Allianssimalli
on seka aikataulun etta budjetin kannalta
paras malli tallaisiin hankkeisiin, Malmivuori
sanoo.

Allianssimallin perusperiaatteena on, etta
hankkeen sisdinen tieto on kaikille toimijoille
avointa. Tietoa ei tarvitse odotella byro-
kraattisissa prosesseissa, vaan sita jaetaan
tarvitsevalle. Malmivuori kehuu allianssin
ja tyOyhteenliittyman osapuolten hyvaa
yhteisty6ta, neuvotteluvalmiutta ja ratkaisu-
keskeista tapaa toimia.

- Paatoksentekoa ja vastuuta on jaettu
projektin sisalla. Paatoksentekovaltuudet on
jaettu niin, etta paatoksia voi tehda pienem-
milla foorumeilla, eika jokaista paatosta
tarvitse vieda hyvaksyttavaksi muualle. Se
sujuvoittaa tekemista, Malmivuori kertoo.

Viestinnalla on ollut merkittava rooli pro-
jektissa, seka projektin toimijoiden kesken
ettd kaupunkilaisten suuntaan.

- Olemme aktiivisesti huolehtineet, etta
tydmaiden vaikutuspiirissa olevat asukkaat
saavat reaaliaikaista tietoa tdiden etene-
misesta. Viestinta on ollut poikkeukselli-
sesti osa hankkeen projektinjohtoa, yhtena
tyblajina muiden joukossa. Nain viestinta on
luontevasti osa hankkeen jokaista vaihetta,
Malmivuori sanoo.

Malmivuori laskeskelee, etta hankkeessa
on tydskennellyt tahan mennessa yhteensa
noin 4 000 ihmista.

- Olen ylpea ihmisista, joiden kanssa olen
saanut tydskennelld. Tama hanke on vaativa
ja kunnianhimoinen kokonaisuus. Kiitos
kuuluu my6s kaupunkilaisille, jotka ovat
kannustaneet meita ja kestaneet hankkeesta
aiheutuvat hairiét, han kiittelee. »»




Uudet sillat tukevat

kasvavaa kaupunkia

Etenkin merellista kaupunkimaisemaa muo-
vaavassa, 1 200 metria pitkassa Kruunu-
vuorensillassa on potentiaalia muodostua
yhdeksi Helsingin maamerkeista. Suomen
pisimman sillan keskipyloni nousee vai-
kuttavaan 135 metrin korkeuteen. Myos
sillan noin 500-metrinen vinokdysiosuus on
vaikuttava rakentamisen taidonnayte.

Kruunuvuorensillan rinnalla myds muut
sillat ovat tekijoilleen ylpeydenaiheita -
muun muassa kesalla 2024 avattu, etenkin
autoliikenteelle tarkoitettu Hakaniemensil-
ta.

- Uusi Hakaniemensilta on arkkitehtoni-
sesti esteettinen ja erityinen terassilta, joka
etaaltd katsottuna nayttaa betoniselta. Ha-
kaniemi on kaupunkiliikenteen solmukohta,
jossa liikkuu valtava maara kaupunkilaisia
niin metrolla, raitiovaunulla, bussilla, au-
toilla, jalan kuin pyoralla. Ahtaalle alueelle
rakentaminen vaati huolellista suunnittelua
jokaisen kulkumuodon kannalta. Alueen
muun rakentamisen edetessa Hakaniemes-
ta ja sen ymparistosta on tarkoitus tulla
viihtyisa kaupunkiolohuone, sanoo Malmi-
vuori.

Kruunusiltojen my6ta Hakaniemen aluet-
ta on kehitetty, ja kaupunki jatkaa edelleen
kehitystoita. Uusien liilkenneyhteyksien
lisaksi alueelle on tulossa muun muassa
kaksi uutta puistoa, kaksi venesatamaa ja
taydennysrakentamista.

Kaupunkilaiset ovat Idytaneet hyvin tien-
sa myos Finkensillalle ja Merihaansillalle.

- Finkensilta avattiin loppukesasta 2025
uutena yhteytena Korkeasaareen, heti
Merihaansillan jalkeen. Olemme saaneet
palautetta, ettd yhteyden myo6ta kaupun-
kilaiset ovat I6ytaneet uusia lenkkireitteja.
Autottomilla silloilla kulkeminen on koettu
miellyttavaksi. Korkeasaareen on tehty
ihmisille paikkoja, joissa hengahtaa arjen
pauhun keskella, samalla huomioiden
saaren herkka ja arvokas ymparistokoko-
naisuus, Malmivuori kertoo.
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Ymparist6é huomioitiin aina lintujen
pesinnasta meluhaittoihin

Suuressa, pitkakestoisessa infrahankkeessa
on huomioitu monella tapaa sen vaikutuk-
set niin ihmisiin kuin ymparistéon. Ympa-
ristdvaikutusten arviointi oli osa hankkeen
valmistelua: siina arvioitiin esimerkiksi
vesistoon, maaperaan, kaloihin ja lintuihin
kohdistuvia vaikutuksia seka rakentamisen
aiheuttamaa meluhaittaa.

- Esimerkiksi Kruunuvuorensillan raken-
tamisen ajoituksessa otettiin huomioon
lintujen pesimaajat ja meritaimenen vaellu-
saika. Pesimaaikana ei tehty paalutustoita,
ja tydskenneltiin vahintaan 250 metrin
etaisyydella Iaheisista luodoista. Olemme
tehneet yhteisty6ta myos Korkeasaaren
eldaintarhan kanssa, jotta hankkeen vaiku-
tukset elaintarhan eldinten elamaan on
saatu minimoitua, Sipildinen kertoo.

Sipildinen ja Malmivuori nostavat esiin
myds useita muita, luoviakin tapoja, joilla
ymparistd on hankkeessa huomioitu.
Joulun 2024 jalkeen joulukuusia upotet-
tiin merenpohjaan Hakaniemenrannassa.
Kuusista muodostettu kalaturo parantaa
pohjaeldinten ja kalojen elinolojen lisaksi
vedenlaatua.

- Hakaniemenrantaan saimme louhet-
ta suoraan Laakson sairaalan tyémaalta,
jolloin saastettiin ajokilometreja ja saatiin
materiaali kiertoon. Myds vanhoja, purettu-
ja reunakivia olemme kayttaneet uudelleen.
Periaatteenamme on ollut, ettd se, mika
pystytaan uudelleenkayttamaan, uudelleen-
kaytetaan, kertoo Malmivuori.

Hankkeessa on kaytdssa kansainvalinen
infrarakentamisen BREEAM Infrastructure
-jarjestelma, jolla mitataan hankkeen eko-
logista, sosiaalista ja taloudellista vastuul-
lisuutta. Sen mittaustulokset valmistuvat
mydhemmin. PM

» KIRJOITTAJA: VEERA NIEMELA,
VIESTINTATOIMISTO DARLING

Kuva: Jarno Haanpuro
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Kruunusillat on laaja-alainen kaupunkikehityshanke,
- jossa rakennetaan uusi joukkoliikenneyhteys Laaja-
___ salosta Helsingin keskustaan. Hankkeen toteuttaa
— Helsingin kaupungin kaupunkiympariston toimiala
ja Kaupunkiliikenne Oy, ja se toteutetaan osittain
allianssimallilla ja osittain kokonaisurakkana.
Kruunusillat-allianssin osapuolet ovat Helsingin
kaupunki, Kaupunkilikenne Oy, YIT Infra Oy, NRC
Group Finland Oy, Ramboll Finland Oy, Sweco Fin-
land Oy ja Sitowise Oy.
Kokonaisurakan urakoitsijat ovat YIT Infra Oy ja
Kreate Oy.
Allianssin kehitysvaihe alkoi vuonna 2019. Vuonna
2021 siirryttiin toteutusvaiheeseen, kun Kruunusil-
lat-raitiotien rakentaminen aloitettiin. Hankkeeseen
I | on sisaltynyt uuden Hakaniemensillan, Nakinsillan,
! | Merihaansillan, Finkensillan ja Suomen pisimman
: sillan, Kruunuvuorensillan rakentaminen, joka valmis-
tui kevaalla 2026 kokonaisuuden viimeisena siltana.
Kruunuvuorensilta on ansainnut palkinnon vuoden
2025 betonirakenteena. Sillat ovat jo auki kavelijdille
ja pyorailijéille, ja raitioliikenne reitilla alkaa vuoteen
2027 mennessa.

www.kruunusillat.fi



PMO:n kasvun katto

PMO:n arvo oli kesakuisen 3PMO-tapahtuman keskiéssa. Paivan puheenvuoroissa ja keskus-
teluissa pohdittiin, miten projektitoimisto voi tuottaa organisaatiolle mahdollisimman paljon
lisdarvoa. Mutta missa kohtaa PMO:n kasvun suurimmat esteet todellisuudessa ovat?

sein kun keskustelen projektitoiminnan

operatiivista toimintaa tekevien kanssa,

tulee esille sama asia. Tekemista on paljon
ja uutta on tulossa enemman kuin mita laadukkaasti
pystyttaisiin toimittamaan. Tama on kuitenkin oire, ei
syy. Syy |0ytyy yleensa sieltd, missa paatetaan, mita
ylipaataan aletaan tekemaan.

Salkkua seurataan, ei johdeta

Olen ollut mukana rakentamassa useita PMO:ita

ja kehittanyt portfoliotason johtamista useassa eri
yrityksessa. Toistuva kaava on tuttu. Projektisalkkua
ei useimmiten johdeta liiketoimintavastuulla, vaan
toimitaan ohjeiden mukaan, kootaan tilannekuvia ja

30 PROJEKTIMAAILMA 2-2026

raportoidaan johdolle sen sijaan etta joku kantaisi
vastuun salkun tuottamasta liiketoiminta-arvosta.
Toiminta on usein niin pirstaloitunutta, ettd muodol-
linen oikeus tdhan johtamiseen on ainoastaan toimi-
tusjohtajalla, joka olettaa muiden hoitavan asian.

Koska salkulle ei yleensa ole maaritelty tavoitteita,
ei projekteja voida kdynnistaa salkun tavoitteiden
nakokulmasta. Salkku edustaa sen sijaan raportointi-
kokonaisuutta, joka koostuu niista projekteista, jotka
sinne on aikanaan laitettu. Projektisalkun johtamisen
oppien mukaan salkulla pitaisi aina olla strategiasta
johdettu tavoite, ja vain sita todella tukevat toimen-
piteet voidaan hyvaksya mukaan.



Kehittamiset
vaatii jatkuvia

Miksi PMO ei nouse korjaamaan tilannetta
Olen vuosien varrella paassyt osallistumaan
useisiin IPMA-sertifiointeihin, joissa hakijalla on
ollut vastuu PMO:sta, ja sama havainto toistuu.
PMO:ta vetaa useimmiten henkild, jonka tausta

on projektien toimittamisessa. Han osaa ja haluaa
tehda annetut projektit hyvin, mutta hanelle ei ole
annettu mandaattia paattaa, mita salkkuun ylipaa-
taan otetaan.

Onko tama vastuu tarkoituksenmukaista antaa
PMO:lle vai rakentaa sille oma roolinsa, on kunkin
organisaation valinta. Hyddyt eivat synny nimik-
keesta, vaan siita, etta salkun vetdjalle annetaan
aito kyvykkyys ja mandaatti johtaa salkkua, ei vain
raportoida projektien tilannetta.

Tasta syntyy PMO:n kasvun katto. Vaara projekti
on vaara projekti, vaikka se toimitettaisiin taysin
projektimallin mukaisesti. Oikeakin projekti voi
vaarantaa muiden jo kdynnissa olevien projektien
arvon tuoton, jos se toimitetaan vaaraan aikaan.
Siksi huomio kannattaisi kaantaa aloittamisesta
tehokkaaseen lopettamiseen. Joko projekti tuottaa
odotetun arvonsa, tai se lopetetaan mahdollisim-
man varhain, heti kun ndyttaa todennakdiselta,
ettei arvoa saavuteta. »»
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Projektikulttuurin rakentaminen on jatkuva matka
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Kun kukaan ei katso kokonaisuutta
Yhdessa johtoryhmakoulutuksessani kaytin
esimerkkind tilannetta, jossa yrityksen
johto oli asettanut kolmelle operatiiviselle
yksikolle tavoitteet, joita annetuilla resurs-
seilla ei voitaisi kaikkia saavuttaa. Kaksi
kolmasosaa olisi ollut mahdollista toteut-
taa, mutta ei kaikkia ilman lisdinvestointia
omistajalta. Kun jokainen yksikko tavoitteli
vain omaa mittariaan, yksikaan kolmesta ei
lopulta saavuttanut tavoitettaan. Yrityksen
toimitusjohtaja poistui tilaisuudesta heti
kun tulimme tahan kohtaan, eika palannut.
En koskaan saanut hanen kommenttiaan,
mutta toivon, ettd han tajusi muun johto-
ryhman tavoin ongelman.

Nouseminen projektitasolta

PMO:n tehtava ei saisi olla vain valvoa,

etta projektit toimitetaan oikein. Johtami-
nen salkkutasolla vaatii rohkeutta nousta
projektitasolta seka johdon valmiutta antaa
siihen mandaatti. Kumpikaan ei tapahdu
itsestaan, ja usein kumpikaan osapuoli ei
edes tunnista, etta rooli puuttuu.

Alhaalla puute nakyy konkreettisimmin,
mutta ei tiedetd, kenelle se kuuluisi, koska
ensimmainen henkild, joka muodollisesti
Voisi sen ottaa, on jo mainittu toimitusjoh-
taja. YIhaalla taas ajatellaan asian olevan
selva kaikille ja jokaisen tulkitsevan yhteisen
tavoitteen samalla tavalla.

Kaytanndssa nouseminen tarkoittaa, etta
salkulle kirjoitetaan strategiasta johdettu ta-
voite ennen kuin uusi projekti hyvaksytaan
mukaan, ja etta projektit arvioidaan saan-
nollisesti samaa tavoitetta vasten, ei vain



omaa aikatauluaan ja budjettiaan vasten.

Se tarkoittaa myds sen tunnistamista,
mika oikeasti rajoittaa arvon synnyttamis-
ta. Yleisin este ei ole raha, vaan kriittinen
resurssi tai osaaminen, joka jakautuu usein
seka tuotannon ettd muiden projektien
kesken. Jos pullonkaulaa ei tunnisteta, min-
kaan muun resurssin lisddminen ei nosta
arvovirran lapaisya. Sita voi kasvattaa vain
|dytamalla todellisen pullonkaulan ja johta-
malla sita yli projektirajojen, mika onnistuu
vain salkkutasolla.

Uskon vahvasti, etta oikeiden projektien
tekeminen oikeaan aikaan nostaa onnis-
tumisen todennakoisyyttd enemman kuin
mikaan yksittainen kehitysaskel projektita-
solla. Kun tdma muutos uskalletaan tehds,
projektitoiminnan tuottama arvo nousee
uudelle tasolle. Se on liian iso hyoty jatetta-
vaksi kasvun katon alle. PM

Kirjoittaja: Tuomo Koskenvaara,
COO of Certification Body,
Projektiammattilaiset ry

Senior Advisor, Sininen Polku

Kuvat: Opa Latvala
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Tekoaly toi
projektiammattilaiset
yhteen

Tekoalysta puhutaan paljon, mutta monessa organisaatiossa sen kaytto jaa edelleen
yksittaisiin kokeiluihin. Suurin hydty kuitenkin syntyy vasta silloin, kun tekoalysta tulee
aidosti osa arjen tekemistd. Kevaalla Helsingin Klaus K Hotellissa jarjestetty Tydparina
tekoaly -tyopaja kokosi projektiammattilaiset kehittamaan uusia tekoalyyn pohjautuvia
toimintatapoja yhdessa.
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©  Projektiammattilaise-
% naonnistut paremmin

ekoaly ei ole enda uusi ilmid. Useimmat
Tovatjo kokeilleet erilaisia tydkaluja esi-
merkiksi tekstien tuottamiseen, ideointiin
tai tiedon hakemiseen. Moni hyédyntaa sita
jo esimerkiksi kokousmuistioiden laatimi-
sessa. Monessa organisaatiossa kaytto kui-
tenkin jaa satunnaiseksi tai vahaiseksi, eika
tekoaly ole viela I6ytanyt pysyvaa paikkaan-
sa projektien suunnittelussa, viestinnassa
tai paatoksenteon tukena.

Juuri tahan tarpeeseen vastasi 5.-6.
toukokuuta Helsingissa jarjestetty kaksipai-
vainen Tydparina tekoaly -tyopaja. Tyopaja
toteutettiin yhteistydssa tekodlyyn seka sen
kaytannon hyddyntamiseen erikoistuneen
Konsultointi Valkonen kanssa. Tydskente-

lysta vastasivat Johanna Riippi seka Pinja
Valkonen.

Kahden paivan aikana osallistujat eivat
ainoastaan kuunnelleet asiantuntijoita,
vaan testasivat tekoalyn mahdollisuuksia
kaytanndssa. Tyopajassa etsittiin vastauksia
siihen, missa vaiheissa projektia tekoaly tuo
aidosti lisdarvoa - ja missa ihmisen asian-
tuntemus on edelleen korvaamatonta.

Tyb6pajan vahvuus oli osallistava tydsken-
telytapa. Poytakeskustelut ja kaytdannén
harjoitukset kokosivat yhteen osallistujien
kokemukset eri toimialoilta ja osoittivat,
ettei tekodlyn hyédyntamiseen ole yhta
oikeaa mallia. Tarkeinta on I6ytda omaan
ty6hon sopivat toimintatavat. »»
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Kyse ei enad ole siita, kannattaako
tekodlya hyodyntaa, vaan siita, miten
siita tehdaan aidosti toimiva tyépari.

-
ey R
arliLd]

W
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Parhaat opit syntyivat tekemalla
Saadun palautteen perusteella tydpajan kay-
tannonlaheisyys oli sen suurimpia vahvuuk-

sia. Osallistujat pitivat erityisesti komentojen
rakentamisesta, tekoalyagenttien hyédynta-
misesta ja mahdollisuudesta kokeilla uusia
toimintatapoja omalla koneellaan. Moni kertoi
saaneensa runsaasti uusia ideoita, joita aikoo
hyddyntaa omassa tydssaan.

"Oli hyédyllinen ja sain kadytanndn oppeja
mukaan. Promptaus ja agentin teko oli ehka
parasta”, kertoo tydpajaan osallistunut.

Samalla palaute osoitti, ettad osallistujat ha-
lusivat paasta viela nopeammin itse tekemaan.
Osallistujat eivat halunneet vain kuulla lisaa te-
kodlysta - he halusivat paasta kayttamaan sita.
Ensimmaisen paivan projektisuunnitelman yh-
teiskehittaminen koettiin osittain tutuksi, kun
taas toinen paiva sai runsaasti kiitosta erityi-
sesti kaytannon harjoituksista ja tekoalyagen-
teista seka Teppo Valkaman puheenvuorosta,
joka tarjoili konkreettisia case-esimerkkeja.

"Oli kiva tehda konkreettisia harjoituksia
omalla koneella seka kuulla ammattilaisten
kokemuksia, miten ovat tekoalya hyédynta-
neet omassa arkipaivassa”, hehkuttaa toinen
osallistuja.

Palautteella oli valitdn vaikutus tydpajan
kehittamiseen. Seuraavaa toteutusta varten
ohjelmaa uudistettiin niin, ettd kaytannon
harjoituksiin, promptaukseen ja agenttien hyo-



dyntamiseen siirrytdan aiempaa aikaisemmin.
Tybpaja kehittyy osallistujien kokemusten mu-
kana, jotta sen sisaltd vastaa mahdollisimman
hyvin projektiammattilaisten arjen tarpeisiin.

Tyékalusta toimintatavaksi

TyOpajan tarkein oivallus oli ehka se, ettei te-
koalyn hyédyntamisessa ole kyse yksittaisesta
tyokalusta. Ratkaisevaa on ymmartaa, miten
tekoalya voidaan kayttaa tarkoituksenmukai-
sesti projektin eri vaiheissa - suunnittelussa,
viestinnassa, riskienhallinnassa, paatdoksenteon
valmistelussa ja tiedon jasentamisessa.

Tekoaly ei korvaa projektipaallikon koke-
musta, harkintaa tai vastuuta. Sen sijaan se voi
vapauttaa aikaa rutiineista, tukea ajattelua ja
sujuvoittaa projektin arkea. Juuri siksi kyse ei
enaa ole siita, kannattaako tekodalya hyddyntaa,
vaan siitd, miten siitad tehdaan aidosti toimiva
tyopari.

Ty6parina tekodly -tydpaja jarjestetaan
seuraavan kerran Oulussa 23.-24. helmikuuta
2027. Ensimmaisen toteutuksen kokemukset
osoittavat, ettad kaytannénlaheisille tekoalyko-
ulutuksille on organisaatioissa selva tarve - ja
etta parhaat opit syntyvat silloin, kun tekoalya
paasee hydédyntamaan itse. PM

Teksti: Katriina Pakkanen,
Projektiammattilaiset ry viestintakoordinaattori
Kuvat: Roosa-Maria Kauppila
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Varmista paikkasi vuoden
tarkeimmassa projektialan
tapahtumassal!

Projektipaivat pyrkii vastaamaan projektialan tarpeisiin
tuomalla kaksipaivaisessé konferenssissa esille uusimpia
ratkaisuja, malleja, menetelmia ja tydkaluja, jotka helpottavat
projektiammattilaisia arkipaivan tyéelamassa.

Projektipaivien 2026 teema, Back to the Future — Projektimaailman
tulevaisuus, haastaa projektiammattilaiset katsomaan eteenpain.
Tulevaisuus ei odota: tekoély, automaatio ja digitalisaatio
muuttavat jo nyt projektien luonnetta, johtamisen kaytantoja
ja tarvittavaa osaamista. Samalla muutos vaatii rohkeutta,
uteliaisuutta ja kykya toimia jatkuvassa epévarmuudessa.
Projektipéaivilld pureudutaan siihen, millaisia taitoja ja tydkaluja
tulevaisuuden projektijohtaja tarvitsee - niin puheenvuoroissa kuin
tybpajoissakin.

Lue lisaa ja ilmoittaudu: projektipaivat.fi




OHJELMA SISALTAA

2 paivaa
4 keynote-puheenvuoroa
24 asiantuntijapuheenvuoroa
4 workshopia
Kumppanialueen
Verkostoitumista
litatilaisuuden

*)arjestaja pidattda oikeuden muutoksiin

980€ 650€

KAHDEN PAIVAN LIPPU YHDEN PAIVAN LIPPU

YHDESSA PROJEKTIPAIVILLE!
Projektipaivien ryghméapaketit mahdollistavat edullisen tavan
osallistua. Tarjoamme vahintdan viiden hengen ryhmille seka

oppilaitoksille edulliset pakettihinnat.

Julkisen sektorin osallistujille ja PRY:n jasenille on tarjolla omat hinnat — kysy lisaa!
Tarjoilut sisaltyvat hintaan. Hintoihin lisataan alv, eikd useampaa alennusta voi yhdistaa.

TAPAHTUMAKUMPPANEINA MUUN MUASSA

. L L]
INNOFACTOR’  “# HYPERGENE ~ S@ Wakaru. (@ Projecttop |Q|

g it a |l

CRANIITT A 0] - - Aaltol.!niversity'
G €) TESTIMATE A l!‘DVRSI.!! ¢) itdesign @ A Szt

Lisatietoa kumppanuuksiin ja sisaltoihin liittyvissa asioissa:
tapahtumat®wakaru.fi



MATKAN VARRELTA

Matkan varrelta -osio keraa yhteen

J\ Projektiammattilaisten huippuhetkia
f ja onnistumisia.

TURUN PM CLUB KURKISTI PRY:N SERTIFIOINTITOIMINTA JALLEEN
FUUGAN KULISSEIHIN VALIDOITU MALLIKKAASTI TOTEUTETUKSI

suoritti kolmen vuoden valein

IPMAioteutettavan sertifiointitoiminnan
validoinnin kesakuussa. Kokeneet validoijat Jesus
Almela Espanjasta ja Vytautas Pugacevskis Liettuasta
totesivat palautteessaan, etta Suomen toimintatavat
ovat laadukkaita ja sertifiointitoiminta esimerkillista.

Etana toteutetussa validoinnissa haastateltiin
yhteensa lahes 10 PRY:n sertifiointitoiminnan
vastuuhenkilda, hallituksen jasentd, arvioitsijaa ja
sertifikaatin suorittanutta. Paivan aikana teimme
yhdessa validoijien kanssa viela SWOT-analyysin, jos-
aaliskuussa Turun PM Club paasi tutustu- sa tarkastelimme toiminnan vahvuuksia ja saimme

maan rakenteilla olevaan Turun musiikkitalo myds hyvid nostoja toimintamme

Fuugaan. Vierailun aikana osallistujat tutustuivat kehittamiseksi. Lammin kiitos kai- >> \

rakennushankkeen etenemiseen ja kuulivat, miten kille validointiin osallistuneille!

vaativaa rakennusprojektia johdetaan kaytannossa. PRY on toteuttanut Suomessa

Kierroksen kohokohtiin kuului vierailu tydmaalla ja yksinoikeudella IPMA-sertifiointia | P M A
erityisesti konserttisalissa, jossa osallistujat paasi- kohta 30 vuoden ajan ja sertifikaa-

vat ihailemaan rakennuksen nayttavaa ja millintar- tin suorittaneita Suomessa on jo CERTIFICATION

kasti toteutettua puutyota. lahes 7000. \. J

IPMA A- JA B-ALUMNIT KOKOONTUIVAT JALLEEN

evaalla IPMA A- ja B- sertifioituneet

kokoontuivat toista kertaa Helsingin
Lauttasaaren Blue Peteriin vaihtamaan
ajatuksia projektijohtamisesta ja alan ajan-
kohtaisista teemoista. Paivan ohjelmassa
kuultii Rambollin Riikka Tammivuoren ja
Jarkko Niittymaen inspiroiva puheenvuoro
projektijohtamisen strategisesta merkityk-
sesta seka Jori Kososen vetdma tydskente-
ly projektikyvykkyyksien arvioinnista.

Tapahtuman parasta antia olivat kuiten-

kin vilkkaat poytakeskustelut, kokemusten
jakaminen ja mahdollisuus tavata vanhoja
ja uusia kollegoita rennossa ilmapiirissa.

On hienoa nahda alumniverkoston kasva-
van ja vahvistuvan vuosi vuodelta!
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PROJEKTIAAMIAINEN KOKOSI PROJEKTIAMMATTILAISET YHTEEN TURUSSA

oukokuussa Turun kaupunginteatterin lampio
Ttéyttyi projektiammattilaisista, kun Turun Pro-
jektiaamiainen jarjestettiin jalleen yhteistydssa Turun
ammattikorkeakoulun projektijohtamisen opiskelijoiden
kanssa. Aamun puheenvuoroissa tarkasteltiin muutosta

megatrendien, ihmisten ja digitalisaation nakdkulmista,
ja keskustelu jatkui vilkkaana verkostoitumisen lomassa.
Tapahtuma kerasi osallistujilta runsaasti kiitosta.

On hienoa nahda, etta Projektiaamiainen on vakiin-
nuttanut paikkansa alueen projektiammattilaisten
yhteisena kohtaamispaikkana.

g
et
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SAVONIAN YHTEISTYOMALLI AVAA OPISKELIJOILLE URAPOLUN TYOELAMAAN

cademic Summit kokosi helmikuussa projektinhallinnan opettajat ja tutkijat keskustelemaan oppilaitos-
Aten ja yritysten yhteistyosta ja opiskelijoiden tydllistymisesta oman alansa yrityksiin. Tilaisuuden vaikut-
tavimmaksi anniksi nousi Savonia AMK:n konkreettinen malli, jossa opiskelijat toteuttavat teollisuusyritysten
kehitysprojekteja osana opintojaan.

Ari Jdaskeldinen, Armi Huopainen & Kari Kokkonen kertoivat tydpajan alustuksessa Savonian moni-
vuotisesta toimintamallista, jossa opiskelijat tydskentelevat oikeiden yrityscasejen parissa, projektisuunnitte-
lusta loppuraportointiin. Yritykset tarjoavat kehitysaiheet, opiskelijat muodostavat tiimit ja opettajat tukevat
prosessia. Toimintatapa on tuottanut tulosta: opiskelijat ovat saaneet merkittavaa kokemusta suomalaisesta
tybelamasta ja moni projekti on johtanut harjoittelu- tai tydpaikkaan. Kokemusasiantuntijana Savoniassa
opiskellut Rifat Khan kertoi omasta polustaan kurssiprojektista opinnaytetydhon ja tydllistymiseen teolli-
suusyritykseen.

Academic Summitin ryhmakeskusteluissa nousi muitakin hyvia kaytantéja yritysyhteistyon rakentamiseen
ja opiskelijoiden tydelamaan kiinnittymiseen. Tarve selkeille matchmaking-prosesseille korostui: miten yri-
tyscase |6ydetaan, muotoillaan, kdynnistetaan ja viedaan lapi? Henkilokohtaisten verkostojen rooli yhteis-
tydn syntymisessa on yha ratkaiseva. Suomen talouden alavireisyyden vuoksi opiskelijoiden tydllistyminen
nahtiin yhteisena erityishaasteena, johon Savonian malli tarjoaa lupaavia vastauksia.

Academic Summit vahvisti, etta tiivis projektitydskentely yritysten kanssa on yha keskeisempi vayla tule-
vaisuuden osaajien ja tydnantajien win-win-win -kohtaamiseen, jossa seka opiskelija, oppilaitos etta yritykset
ovat voittajia.
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HENKILO

Nelja vuosikymmenta PRY:ssa:
Timo Saroksen matka
projektialan vaikuttajana

Timo Saros on Projektiammattilaiset ry:n entinen toimitusjohtaja ja pitkaaikai-
nen aktiivi, jolla on ollut merkittéva rooli projektialan kehityksessd Suomessa.
Yhdistyksen ulkopuolella hén on vaikuttanut useiden yritysten toimitusjohtajana.
Sarokselle myénnettiin kevaalla 2026 Projektiammattilaisten kunniajasenyys.

imo Saros on ollut Projektiammat-

tilaiset ry:n toiminnassa mukana

jo 40 vuotta. Yhdistyksen kunniaja-
senyys on tunnustus hanen merkittavasta
ja pitkaaikaisesta tydstaan yhdistyksen
hyvaksi.

- Arvostan tunnustusta suuresti. Tunnen

kaikki aikaisemmat kunniajasenet, ja kun-

niajasenyydessa hienointa on paasta osaksi

tata ryhmaa. Talla matkalla arvokasta on
ollut erityisesti aikaisempien hallitusten ja
puheenjohtajien tuki omalla toimitusjohta-
jakaudellani, Saros Kiittelee.
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Nuori teekkari loytaa projektialan
Saroksen tausta on Tampereen teknillisessa
korkeakoulussa, missa han opiskeli raken-
tamistalouden diplomi-insinddriksi. Sita
kautta avautui myos tie projektien maail-
maan.

- Laitoksellamme oli vieraileva luennoit-
sija Amerikasta. Han jarjesti innostavan
kurssin projektinhallinnasta, ja sielld syttyi
innostukseni alaan. Ensimmaiset tietoko-
neet olivat juuri tulleet kayttéon, ja paasin
vuonna 1984 tutkimusapulaiseksi projek-
tiin, jossa tutkittiin markkinoilla olevia pro-



jektinhallintaohjelmia. Sita kautta tutustuin
myds silloisen Projektitoimintayhdistyksen,
nykyisen Projektiammattilaiset ry:n jaseniin,
Saros kertoo.

Nuori tutkija otettiin hyvin vastaan 10-20
vuotta vanhempien kollegoiden parissa.
Saros liittyi yhdistyksen jaseneksi vuonna
1985. Toiminta oli vield hyvin pienimuo-
toista: jasenia oli alle 100, eika esimerkiksi
yritysjasenyytta ollut olemassa. Yhdistyk-
sesta 16ytyi kuitenkin arvokkaita kontakteja,
joiden kautta Saros paasi tutustumaan
suurten yritysten projektinhallintaratkaisui-
hin.

Ensimmaistd suomalaista projektin-
hallintajarjestelmaa kehittdmassa
Saroksen uraa ovat siivittdneet vahvat ver-
kostot projektialalla ja into tarttua uuteen.
Vuonna 1985 Projektitoimintayhdistyksen
jasen pyysi hanta kdymaan Raisio Yhtyman
Engineering-yhtiossa, joka oli solminut so-
pimuksen suuren tehtaan toimittamisesta
Saksaan. Saros perusti sita varten ensim-
maisen yrityksensa, PlanMan Oy:n.

- Konsultoin yritysta ulkomailla ja kehitin
heille Artemiksen sovelluskehittimella
laajan jarjestelman, mista myds tuli diplo-
mitydni. Palattuani takaisin Suomeen eras
toinen teekkari oli aloittanut diplomityon
Artemiksella. Han tuli osakkaaksi yhtiooni,
ja yhdessa kehitimme muutamalle isolle yri-
tykselle projektinhallintajarjestelman. Se oli
kallista, lisenssit maksoivat jopa kymmenen
kertaa diplomi-insind6rin kuukausipalkan
verran. Siispa paatimme palkata ohjelmoi-
jan ja lahtea kehittamaan ensimmaista
suomalaista projektinhallintajarjestelmas,
MS-pohjaista mutta graafista PlanMan
Projectia. Myéhemmin tuli PlanMan Linear
seka tuotteiden Windows-versiot PlaNet ja
PlaNet+. Loysin meille sopivan ruotsalaisen
jalleenmyyjan, joka myi tuotteitamme myés
Norjaan ja Tanskaan, Saros muistelee.

Idea kannatti. Kun Saros vuonna 2000
myi yrityksen Proha Oyj:lle, heidan kehit-
tamillaan jarjestelmilla oli 1dhes 30 000
yllapidossa olevaa lisenssia ja Iahes 1000
asiakasta Pohjoismaissa.

2000-luvun alku oli Sarokselle nousu-
johteinen ja yritysfuusioiden varittama. »»

PRY:N 11.
KUNNIAJASEN

Timo Saros ansaitusti
PRY:n 11. kunniajaseneksi

Projektiammattilaiset ry kutsui Timo Saroksen kun-
niajasenekseen kevatkokouksessaan huhtikuussa
2026. Timo on yhdistyksen pitkaaikaisimpia jasenia jo
yli 40 —vuoden takaa. Han on toiminut useissa luot-
tamustehtavissa ja toimitusjohtajana vuosien aikana
ja on edelleen aktiivinen PRY:n toiminnassa. Timon
kokemus ja laaja tietotaito ovat edelleen arvokkaita
yhdistyksen toiminnalle.

Ennen Timon siirtymista elakkeelle 2022 edelta-
vaa aikaa varitti vield maailmanlaajuinen pandemia,
korona. Korona vaati toiminnan nopeaa ja tehokasta
toiminnan uudelleen jarjestelya ja Timon johdolla toi-
misto reagoikin nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen
ja mm. edelleen erittain suositut webinaarit saivat
alkunsa.

Monien uudistusten ja haasteellistenkin vuosien
aikana Timo johti yhdistysta taloudellisesti onnistu-
neesti ja tana paivana yhdistyksen talous on vankalla
pohjalla, mista yhdistyksena olemme kiitollisia. Talou-
dellisesti turvatulta pohjalta on hyva kehittaa toimin-
taa edelleen ja luoda jasenyydelle arvoa.

Projektiammattilaiset ry palkitsee yhdistyksen pit-
kaaikaisia ja aktiivisia jaseniaan kunniajasenyydella.
Kunniajasenyys myonnetaan yhdistyksen hallituksen
esityksesta yhdistyksen syys- tai kevatkokouksessa.
Ensimmainen yhdistyksen kunniajasenyys myonnet-
tiin Juhani Silvastille.

Kirjoittaja: Anna-Maria Makela




Nuorelle projektiammattilaiselle antaisin neuvoksi,
ettd johtaminen on palveluammatti.

Prohassa Saroksen ura jatkui kon-
sernin johtoryhmassa, ja han toimi
usean Prohan tytaryhtion hallituk-
sissa. Kun Proha osti Artemiksen,
fuusioitiin muutama ostettu yritys
ja syntyi Artemis Finland Oy, jonka
toimitusjohtajana Saros toimi.

Kun Proha myi Artemiksen,
palasi Saros Prohaan muodosta-
maan Camako-brandia ja toimi
Camako Nordic Oy:n toimitusjoh-
tajana. Sittemmin pitkaaikainen
yhteistydkumppani houkutteli
Saroksen Tocoman-konserniin
kuuluvan Tocosoft Oy:n toimitus-
johtajaksi ja partneriksi.

- Voin olla ylpea siita, ettei yksi-
kaan johtamani firma ole tehnyt
konkurssia, eika niita ole haastettu
oikeuteen. Tavoitteenani on aina
ollut kannattava kasvu nimen-
omaan niin, ettd kannattavuus
tulee ennen kasvua. Johtajana mi-
nulle oli tarkeaa luoda ymparisto,
jossa ihmiset sitoutuvat tyéhonsa,
Saros kiteyttaa.

Suuria kehitysprojekteja
PRY:n toimitusjohtajana
Vuonna 2011 Saros valittiin en-
simmaista kertaa PRY:n, silloisen
Projektiyhdistys ry:n hallitukseen.
Ei kulunut montaa vuotta, kun
hanta pyydettiin yhdistyksen toi-
mitusjohtajaksi.

- Pari hallituksen jasenta pyysi
hakemaan tehtavas, ja paatin
|ahted mukaan prosessiin. Se oli
ensimmainen tyopaikka, jota hain
sitten vuoden 1984 tutkijapestin.
Olin sen jalkeen siirtynyt yritykses-
ta toiseen yrityskauppojen ja fuu-
sioiden kautta. Lopulta sain paikan
ja minusta tuli PRY:n toimitusjoh-
taja vuonna 2014, Saros kertoo.
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Saros oli toimitusjohtajana
vuoteen 2022 saakka. Sina aikana
yhdistys kehittyi vauhdilla, kun
Saros toi mukanaan osaamistaan
yritysmaailmasta.

- Muutimme taloushallinnon
manuaalisesta taysin sahkdiseksi
ja otimme kayttdon CRM-toimin-
nanohjausjarjestelman. Myos
PRY:n kotisivut uudistettiin ja
tapahtumien ilmoittautuminen
integroitiin CRM:aan. Uusi serti-
fiointijarjestelma kehitettiin ja se
integroitiin CRM:aan sertifikaattien
laskuttamisen helpottamiseksi. Yh-
distyksen nimi muuttui ja toimisto
muutti Otaniemeen. Samalla
ulkoistettiin IT ja hankittiin ensim-
maiset omat toimistokalusteet,
han kertoo.

Sisaisen kehittdmisen lisaksi Sa-
ros vei jasentoimintaa eteenpain.
Jo ennen hanen tuloaan valmistel-
tu vuosittainen 3PMO-tapahtuma
aloitettiin, mutta uudistukset eivat
jaaneet siihen.

- Laajensimme toimintaa paa-
kaupunkiseudun ulkopuolelle, ja
Turun, Tampereen ja Jyvaskylan
aluetoiminta alkoi. Lisaksi kehitim-
me jasenille maksullisia tydpajoja,
joihin saimme alan kattojarjesto
IPMA:n kautta maailmanluokan
puhujia. Yhdistyksen hallituksen
tuki oli tarkeaa kaikkia muutoksia
tehdessa, Saros sanoo.

Saroksen toimitusjohtajavuo-
sien aikana IPMA laajensi projek-
tinjohtamisen sertifikaatit koskien
ohjelmia, salkkuja ja ketteraa
kehittamista. Myods IPMA Delta -ar-
viointi ja IPMA REG -rekisterointi
lanseerattiin. Se tarkoitti jatkuvaa
kotisivujen paivittamista ja erilais-
ten esitteiden toteuttamista.

PRY projektinhallinnan
korkeakouluna
Projektiammattilaiset ry on kulke-
nut mukana Timo Saroksen uran
kaikissa vaiheissa. Toimitusjohta-
juuden lisaksi han on ollut useissa
yhdistyksen luottamustehtavissa,
kuten Vuoden projekti -tuoma-
riston jasenena. Viela elakkeelle
jaamisen jalkeen han jatkoi hetken
IPMA-sertifioinnin johtajana Suo-
messa.

- Olen ylpea yhdistyksesta, joka
on kansainvalisella tasolla ko-
koaan suurempi. Kaikki johtamani
yritykset ovat olleet PRY:n jasenia.
Olen léytanyt yhdistyksen kautta
yhteistydkumppaneita, asiakkaita
ja ystavyyksia, jotka ovat kanta-
neet tahan paivaan saakka, Saros
sanoo.

Yhdistys on kehittynyt Saroksen
oman uran rinnalla. 100 henkil®-
jasenen joukko on kasvanut noin
4000 jaseneen, joista suuri osa
tulee yritysjasenyyden kautta.
Vapaaehtoistoiminta on kehittynyt
ammattimaiseksi ja tapahtumien
maara on kasvanut.

- Minut on pitanyt toiminnassa
aktiivisena laaja verkosto ja tapah-
tumat, joissa on puhumassa alan
parhaita ammattilaisia. Olen paas-
syt yhdistyksen kautta keskustele-
maan mielenkiintoisten ihmisten
kanssa, ja PRY:n tapahtumat ovat
todellinen projektinhallinnan kor-
keakoulu, Saros toteaa.

Tarkeimpana taitona
ihmisten johtaminen
Saroksen uran aikana internet,
sahkoposti, digitalisaatio, kan-
sainvalistyminen ja viimeisimpana
tekoaly ovat olleet merkittavia



kehityskulkuja.

- EU:n myota projektit kansain-
valistyivat. Samalla projektit ovat
teknologisesti monimutkaistuneet,
ja mukaan tarvitaan useita eri
alojen asiantuntijoita. Tekoalyn
kaytossa puolestaan on valtavia
mahdollisuuksia, mutta se vaatii
arviointikykya ja voi kokematto-
man henkildn kasissa muodostua
riskiksi, han pohtii.

Jotkut taidot ovat pysyneet
arvokkaina muutosten keskella.
Saroksen kasitys projektiammat-
tilaisen tarkeimmista taidoista
on kehittynyt ajan mydta. Oman
yrityksen aikana aikatauluohjaus
oli tarkeinta, ja Artemiksen aikana
han koki salkun- ja resurssien-
hallinnan kriittiseksi liiketoimin-
nan kannalta. Tocomanissa han
keskittyi kustannuslaskentaan ja
-seurantaan. Tana pdivana han pi-
taa kaikista tarkeimpana ihmisten

johtamisen taitoa: kyvykas johtaja
mahdollistaa projektien onnistu-
misen.

- Nuorelle projektiammatti-
laiselle antaisin neuvoksi, etta
johtaminen on palveluammatti,
jossa tehtdvana on nayttaa suunta
ja poistaa onnistumisen esteet.
Johtajan tarkeimpia kykyja ovat
itsetuntemus ja itsenséa johtami-
nen. Siten omaa osaamistaan voi
hyddyntaa parhaalla tavalla, Saros
sanoo.

Alan tulevaisuudelta Saros
toivoo projektipaallikén ammatille
arvostuksen nousua. Han kertoo,
etta esimerkiksi Iso-Britannian
yhdistykselld on maassa oma
ammattinimike, joka yhdistyksella
on oikeus myontaa.

Uransa aikana Saros on ollut
osakkaana 10 yrityksessa. Han on
toiminut useiden yritysten, taloyh-
tididen ja yhdistysten hallituksissa.

Tilinpaatoksia han on allekirjoitta-
nut yli 120. Eldkevuosillaan Saros
toimii edelleen viidessa hallituk-
sessa, joista kolmen puheen-
johtajana. Lisaksi han harrastaa

purjehdusta ja on perinnepurje-
laiva Osterstjernan yksi omistaja,
hallituksen puheenjohtaja ja
peramies. Han katsoo taaksepain
uraansa kiitollisena saamistaan
mahdollisuuksista.

- Olen sattunut usein oikeaan
paikkaan oikeaan aikaan. En
olisi kuvitellut paatyvani niihin
rooleihin, joissa olin, mutta kun
tilaisuuksia on tullut vastaan, olen
tarttunut niihin. Eldmassa voi
asettaa tavoitteita, mutta lopulta
sattuma ohjaa paljon. PM

» TEKSL: VEERA NIEMELA
» VIESTINTATOIMISTO DARLING
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PROJEKTIT

Projektijontamisen oppimispolut
ovat murroksessa

Projektijohtamisen osaamisvaatimukset muuttuvat nopeasti. Organisaatioiden kilpailukyky
ei enda rakennu yksittaisten koulutusten varaan, vaan siihen, miten projektiosaamista
kehitetaan pitkajanteisesti osana liiketoimintaa.

rojektijohtaminen ei ole enaa
Pvain kykya toimittaa projekteja
aikataulussa ja budjetissa. Sen
merkitys on vahvistunut, ja siita on
tullut yksi organisaation tarkeim-
mista kilpailukykytekijoista - stra-
tegian toimeenpanon, liikketoimin-
nan uudistamisen ja asiakasarvon
rakentamisen ytimessa. Silti
monessa organisaatiossa projek-
tiosaamisen kehittamisen mallit
perustuvat edelleen maailmaan,
jota ei enaa ole.

Siksi yha useampi johtoryhma
pohtii samaa kysymysta: tukeeko
nykyinen oppimis- ja urapol-
kumme niita kyvykkyyksig, joita
tulevaisuuden projektijohtaminen
edellyttaa?

Vaikuttavuus ratkaisee
Projektiosaamisen kehittdmisessa
olennaista ei ole koulutuspai-
vien maara, vaan niiden vaikutus
kaytannén tydhon. Rakentuuko
projektipaallikdlle selkea polku
kohti vaativampia projektijohtajan
rooleja? Kehittyykdé osaaminen
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tavalla, joka nakyy projektien
onnistumisena ja liikketoiminnan
tuloksina, vai jaavatkd koulutusin-
vestoinnit irrallisiksi ilman pysyvaa
muutosta?

Monessa organisaatiossa tun-
nistetaan myos paradoksi; serti-
fiointeihin tai laajempaan kehitta-
miseen suhtaudutaan varauksella,
koska pelataan osaajien siirtyvan
kilpailijoille. Olennaisempaa olisi
kuitenkin miettia, miten heidat
saadaan jaamaan. Organisaatiot,
jotka tarjoavat nakyvan urapolun,
systemaattisen mahdollisuuden
kehittya ja merkityksellisen pro-
jektijohtajan uran, eivat ainoas-
taan kehita osaajiaan, vaan myés
sitouttavat heita.

Parhaat organisaatiot eivat enaa
rakenna osaamisen kehittamista
yksittaisten koulutusten varaan.
Ne luovat projektijohtamisen op-
pimispolkuja ja kehittamismalleja,
joissa oppiminen, tyssa kehitty-
minen ja liikketoiminnan tavoitteet
muodostavat yhtenaisen kokonai-
suuden.

Kilpailuetu syntyy ihmisista
Projektijohtamisen kehittaminen
ei ole enda vain HR-koulutushan-
ke, vaan strateginen investointi
organisaation suorituskykyyn.

Kun oppimispolut ovat roolipoh-
jaisia, mitattavia ja lilketoiminnan
tavoitteisiin sidottuja, projektit
onnistuvat ennustettavammin,
projektijohtajat kasvavat nopeam-
min vaativampiin rooleihin ja
osaajat sitoutuvat organisaatioon
pidemmaksi aikaa. Samalla strate-
gia muuttuu kdytannoén tuloksiksi.

Organisaatiot, jotka rakentavat
taman kyvykkyyden ensimmaisten
joukossa, eivat ainoastaan johda
parempia projekteja, vaan raken-
tavat kilpailuetua, jota kilpailijoi-
den on vaikea kopioida.

Jos organisaatiossa pohditaan,
miten projektipaallikdiden osaami-
nen nostetaan seuraavalle tasolle
tai miten projektijohtamisen ura-
polut voidaan rakentaa tukemaan
liiketoiminnan tavoitteita, on hyva
hetki arvioida nykyisia toiminta-
malleja. Usein suurin kehitysaskel



Projektijohtaminen ei ole enda
vain kykya toimittaa projekteja
aikataulussa ja budjetissa.

IPMA B/A

Taso IV-V - Enterprise Leadership
(Projektijohtajat)

Vaativat sidosryhmaét ja

IPMA C/B

Taso Il - Leadership Accelerator
(Senior Projektipaallikot)

sopimukset

Liiketoiminnan johtaminen ja
salkunhallinta

Vaikuttava johtaminen

Edistynyt riskien- ja
muutostenhallinta

Asiakasarvon ja kannattavuuden
optimointi

IPMA C

Tiimin johtaminen

Taso Il - Accelerator for PM's
Projektien johtaminen (Projektipaallikot)

IPMA D

Taso | - Foundation
Projektimenetelmat (Tiimin jasenet)

Perusmenetelmaét (laajuus,
aikataulu, kustannukset, laatu)

Asiakas- ja sidosryhmatyo

Riskien-, muutosten- ja
kustannusten hallinta

Laatu- ja prosessiajattelu

Suhteiden rakennus ja
vuorovaikutus

Coaching ydintaidot

Tiimin 5 toimintatasoa®”

DisC®

Tiimin johtaminen

ja tilannejohtaminen

Viestinta perusteet

Projektisuunnittelu

Itsensa johtaminen

Projektinhallinnan peruskasitteet,
roolit ja elinkaari

Raportointi ja paatoksenteko

Disc®

Esimerkki oppimispolusta, joilla vastataan erdisiin kilpailukyvyn kannalta keskeisiin kysymyksiin.

ei synny lisaamalla koulutusta,
vaan rakentamalla kokonaisuus,
joka yhdistaa oppimisen, kay-
tannon tekemisen ja mitattavat
liiketoimintavaikutukset.

Nakymatoén kuilu
Kaytannossa suurin haaste konk-
retisoituu siirtymdassa projektipaal-
likdsta projektijohtajaksi. Paperilla
urapolku nayttaa loogiselta. Todel-
lisuudessa kyse on hyppayksesta,
johon harvat onnistuvat syste-
maattisesti. Luontaiset taipumuk-
set tuottavat vain kahdeksan pro-
senttia projektijohtajista, vaikka
tarve ammattimaisesti toimiville
projektijohtajille on huomattavasti
suurempi.

Projektijohtajan rooli muut-
tuu olennaisesti. Vastuu siirtyy
projektin hallinnasta liiketoimin-
tahyétyjen varmistamiseen, tiimin
johtamisesta verkostojen orkest-
rointiin ja tekemisesta vaikuttami-
seen. Samalla kasvavat odotukset
strategisen ajattelun, liiketoi-
mintalahtdisen paatoksenteon,

monimutkaisten sidosryhmien
johtamien, vuorovaikutustaito-
jen seka ylimman johdon kanssa
toimimisen osalta.

Juuri naissa kohtaa monessa or-
ganisaatiossa syntyy niin sanottu
nakymaton osaamiskuilu. Vastuut
kasvavat usein nopeammin kuin
osaaminen, eika tarvittavaa tukea
ole aina tarjolla. Kuilu ei synny
sattumalta, vaan siita ettei osaami-
sen kehittamista johdeta riittavan
systemaattisesti ja pitkajanteisesti.

Systematiikka rakentaa
projektikulttuuria
Kun osaamisen kehittamiselta
puuttuu yhteinen malli, kehittymi-
nen jaa helposti yksilén vastuulle.
Osaaminen rakentuu sattu-
manvaraisesti, parhaat osaajat
ylikuormittuvat ja organisaation
suorituskyky vaihtelee projektista
toiseen. Talloin yksittaiset onnis-
tumiset eivat viela rakenna vahvaa
projektikulttuuria.
Organisaatioiden kannattaa
arvioida, tukevatko nykyiset op-

pimispolut tulevaisuuden projekti-
johtamisen vaatimuksia ja liike-
toiminnan tavoitteita. Yksittaiset
koulutukset ovat edelleen tarkeita,
mutta suurin vaikutus syntyy
kokonaisuudesta, jossa oppiminen,
kaytannon tyd ja osaamisen pitka-
janteinen kehittdminen muodosta-
vat yhtendisen polun.

Projektijohtamisen oppimispolku
ei ole pelkastaan koulutuskysymys,
vaan yksi organisaation kilpailuky-
vyn keskeisista tekijoista. PM

Kirjoittaja: Jori Kosonen,
Talent Network, CEO

*) ©2026 John Wiley & Sons All Rights Reserved
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Tekoaly tuo uuden kerroksen
IPMA C -sertifiointiin valmistautumiseen

IPMA C -sertifioinnissa arvioidaan ennen kaikkea kykya soveltaa projektiosaamista
kaytannéssa. Siksi valmistautuminen vaatii muutakin kuin materiaalien lukemista.
Tarvitaan harjoittelua, palautetta ja kykya jasentdd oma osaaminen selkeiksi vastauksiksi.

Elina Salaja
Training Area Manager
Tieturi

ieturin IPMA C Mas-

ter - tekodlyavusteinen

sertifiointivalmennus tuo
uudenlaisen ja tekoalypohjaisen
tavan valmistautua sertifiointiin.
Kokonaisuus yhdistaa asiantunti-
javetoisen IPMA C -valmennuksen
ja Al PRO -oppimisalustan, jossa
osallistuja voi harjoitella sertifioin-
tiin liittyvia osa-alueita tekodlyn
tuella.

Kyse ei ole vain digitaalisesta
lisdosasta, vaan tavasta yhdistaa
valmennus, tekoalypohjainen
harjoittelu ja henkilékohtainen pa-
laute samaan oppimispolkuun. Te-
koaly auttaa hahmottamaan omaa
tasoa, tunnistamaan kehityskoh-
teita ja oivaltamaan, millainen
vastaustapa vie kohti sertifioinnis-
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sa vaadittavaa ajattelua.

Osallistujilta on tullut kiitosta
siita, miten kaytanndllinen ja
hyodyllinen tuki Al PRO on ollut
erityisesti kokeeseen valmistau-
tumisessa. “Al PRO oli erittain
hyodyllinen tuki IPMA C -koulutuk-
sen aikana ja erityisesti kokeeseen
valmistautumisessa. Tyokalu
auttoi jasentamaan kokonaisuuk-
sia seka tukemaan kurssin sisallén
oppimista ja sisdistamista.”

Jori Kosonen, strategisen pro-
jektijohtamisen asiantuntija ja
IPMA-sertifiointivalmentaja Talent
Networkilta, ndkee tekodlyn ennen
kaikkea harjoittelun vahvistajana.
“Kun osallistuja paasee testaa-
maan ajatteluaan ja harjoittele-
maan vastaamista tekodlyn avulla,
valmennuksessa voidaan keskittya
syvemmin siihen, mita IPMA C
-sertifioinnissa todella arvioidaan.”

Osallistujapalautteiden perus-
teella tekodlyavusteinen harjoitte-
lu tuo valmistautumiseen ennen
kaikkea varmuutta. Kun harjoittelu
noudattaa aidon koetilanteen
logiikkaa, koepaivana ei tule
yllatyksia. Aikarajat, kysymysten
tulkinta ja vaadittu ajattelumalli
tulevat tutuiksi jo ennen varsinais-
ta koetta.

Kaytanndssa tama tarkoittaa no-
peampaa oppimista, suurempaa
onnistumisprosenttia, laadukasta
henkilokohtaista palautetta ja
merkittavasti suurempaa toisto-
maaraa. Juuri toisto on kriittista
IPMA C -tason valmistautumisessa
- osaaminen kehittyy, kun omaa
ajattelua paasee harjoittelemaan
riittdvan monta kertaa.

Parhaimmillaan sertifiointiin
valmistautuminen ej tuota vain
parempaa koevalmiutta. Se auttaa
projektiammattilaista sanoitta-
maan osaamistaan, tunnistamaan
vahvuutensa ja tekemaan projekti-
johtamisen arvon nakyvaksi myds
omassa organisaatiossa. PM

Lisdtiedot: IPMA C Master -
tekoalyavusteinen sertifiointi-
valmennus, tieturi.fi



1.

VARMISTUS
OSAAMISESTA

IPMA-sertifiointi tarjoaa

puolueettoman
nakemyksen henkildstén
projektiosaamisesta.

IPMA%
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PRY %

Projektiammattilaiset ry
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IPMA

CERTI ATION

SYYTA

SERTIFIOIDA
HENKILOKUNTAS|

2.

TUKEA
AMMATILLISELLE
KEHITYKSELLE

IPMA-sertifiointi on
konkreettinen keino tukea
tyontekijdiden
urakehitysta.

3.

ETULYONTIASEMA
KILPAILUSSA

IPMA-sertifiointi viestii
osaamisesta, laadustaja
sitoutumisesta.

LUE LISAA: PRY.FI/IPMA-SERTIFIOINTI




TIETEELLINEN NEUVOTTELUKUNTA

Tieteellisen neuvottelukunnan nostoja
projektimaailman trendeista

Projektiammattilaisten Tieteellinen neuvottelukunta osallistui Tampereella jarjestettyyn
3PMO-tapahtumaan fasilitoimalla poytdkeskusteluja. Kiitdmme lampimasti kaikkia esiintyjia,
osallistujia ja muita fasilitaattoreita antoisista keskusteluista. Tilaisuuden pohjalta kokosimme
muutamia keskeisia havaintoja projektimaailman ajankohtaisista trendeista.

Kuva: Opa Latvala

Tieteellisen neuvottelukunnan jasenet Teppo Neuvonen, puheenjohtaja
Suvi Hirvonen-Ere, Tiina Gallén ja Soili Nysten-Haarala kuvattuna
3PMO-tapahtumassa Tampereella 4.6.2026.

egatrendit muovaavat pro-
Mjektiliiketoiminnan ajokelia,
mutta ihmiset pysyvat edelleen
kuljettajan paikalla. Projekteja
priorisoidessa on pohdittava
entista tarkemmin, miten projekti
edistaa strategisen tavoitteiden
saavuttamista. Resilienssin ohella
on tarkeaa oppia kokeiluista ja
virheista nopeasti ja hyédyntaa
opittua toiminnan parantamiseen
(antifragiliteetti).

Tekoaly on jo nyt osa projek-
tiammattilaisten arkea. Ehka juuri
siksi se ei noussut keskusteluissa
odotetulla tavalla paateemaksi.
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Sen sijaan kaikkein tarkeimmas-
ta asiasta, eli meista ihmisista
projektityon keskella, puhuttiin
sitékin enemman. Keskusteluiden
tarkeaksi teemaksi nousi projek-
titoiminnan arvo ja vaikuttavuus
toimialasta tai sektorista riippu-
matta. Arvojen ja vaikuttavuu-
den mittaaminen ei valttamatta
sita ole yhta suoraviivaista kuin
projektien teknisen onnistumisen
mittaaminen.

Allianssimalli herattaa edelleen
kiinnostusta seka projektiammat-
tilaisten arjen etta projektiliike-
toiminnan tutkimuksen kannalta.

Lisaksi keskusteluissa nousi esiin
toimintojen hajauttaminen. Kun
aiemmin on pikemminkin pyritty
keskitettyyn projektijohtoon ja
PMO:hon, nyt suunta on keskite-
tysta hajautettuihin lokalisoituihin
toimintoihin. Tata trendia aiomme
jatkossakin tarkoin seurata.
Tieteellisen neuvottelukunnan
jasen Matias Stahle osallistui sa-
maan aikaan Alankomaissa jarjes-
tettyyn akateemiseen IRNOP-kon-
ferenssiin, jonka teemana oli
“Hopeful projects in response
to radical uncertainty”. Esitykset
keskittyivat paljolti kestavyyssiirty-
maan ja projektien roolista siina.
Entistda enemman tutkijat ovat
kiinnostuneita projektien yhteis-
kunnallisesta merkityksesta.
Nama havainnot tarjoavat vain
pienen maistiaisen projektiliiketoi-
minnan trendeista. Projektipaivilla
syvennymme naihin teemoihin
tarkemmin ja keskustelemme siit3,
mitd ne merkitsevat projektiam-
mattilaisille nyt ja tulevaisuudessa.
Nahdaan Projektipaivilla! PM

Teksti: Suvi Hirvonen-Ere,
Tiina Gallén, Teppo Neuvonen,
Soili Nysten-Haarala ja

Matias Stahle
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Projektiammattilaiset ry

ACADEMIC PM

PROJEKTI-
PAALLIKKG

Palkitsemme jalleen projektialan helmia!

Oletko nuori, mutta jo ansioitunut projektipaallikkd? Voit olla Vuoden Nuori
Projektipaallikkd. Projektitoiminnassakin tutkimus luo perustaa kehitykselle. Academic
PM Award palkitsee projektimaailman akateemista tutkimusta ja opetusta.

Nuori Projektipaallikko Academic PM Award

Palkitsemme joka toinen vuosi ansioituneen Loytyykd sinun pdydaltasi askettain valmistunut
18-35-vuotiaan projektipaallikon. Kilpailun projektialan tutkimus, opinnaytetyd tai muu
tarkoitus ei ole arvioida yksittaista projektia lopputyd? Tai ehkapa olet kehittanyt

vaan se keskittyy nimenomaan projektijohtamisen opetusta innovatiivisella tavalla.

projektipaallikon kyvykkyyksiin projektien
Jos vastasit kylla, hae mukaan Academic PM award-
kilpailuun!

vetamisessa ja tiimien johtamisessa.

HAE MUKAAN 14.9.2026 MENNESSA! .
HAE MUKAAN 30.9.2026 MENNESSA!
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LISATIETOJA: E‘Qﬁf‘

i

"
\&S

[=]



KUMPPANI

Pohjoismainen PMO-raportti:
yli 80 prosenttia johtaa projekti-
salkkua usealla tyokalulla

Lahes 800 projektitoimistojen ja salkunhallinnan ammattilaista Suomessa, Ruotsissa

ja Norjassa kertoo projektisalkun johtamisen nykytilasta Hypergenen tuoreessa

raportissa.

ypergenen (ent. Thinking

Portfolio) alkuvuonna 2026
teettama kyselytutkimus kartoitti
yli sadan hengen organisaatioissa
tyoskentelevien projektiammatti-
laisten arjen kipupisteita ja projek-
tisalkun hallinnan tilaa.

Tuloksista nousee esiin nelja

selkeda paahavaintoa.

1. Hybridiansa - samaa asiaa
veivataan useilla ty6kaluilla
Tutkimuksen mukaan projektisal-
kun kokonaiskuvaa muodostetaan
edelleen useiden eri tyokalu-

jen avulla. Perati 83 prosenttia
vastaajista kayttaa projektisalkun
tarkasteluun useampaa kuin yhta

Marita Tuoma
Hypergene
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tyokalua, ja yli puolet hyddyn-

taa tdhan vahintaan kolmea eri
jarjestelmaa. Vain 17 prosenttia
vastaajista ilmoitti saavansa koko-
naiskuvan yhdesta projektisalkun
hallintajarjestelmasta.

"Tieto on hajallaan erilaisissa
Excel-taulukoissa seka eri projek-
titydkaluissa. Kokonaiskuva sen
sijaan on harvoilla”, kuvaa salkun-
hallintaan erikoistuneen Hyper-
genen Suomen Sales Lead Marita
Tuoma.

Kun tieto sijaitsee useissa jar-
jestelmissa, raportointi muuttuu
manuaaliseksi ja virhealttiiksi,
eika reaaliaikaisen tilannekuvan
muodostaminen ole kaytanndssa
mahdollista. Kun yhtendinen naky-
vyys projekteihin puuttuu, tiedon
viestiminen eteenpain vaikeutuu
ja kokonaisuuden hallinta muut-
tuu raskaaksi.

2. Johdon todellisuusvaje -
paatoksenteko perustuu
vaillinaiseen nakyvyyteen

Tutkimus paljastaa my6s kuilun
suorittavan portaan ja ylimman
johdon valilla. Yhteispohjoismai-
sen tuloksen mukaan 34 prosent-
tia vastaajista kokee, ettei johto

ymmarra projektien todellisia vaa-
timuksia. Tulos on hyvin saman-
suuntainen kaikissa maissa.

Avoimissa vastauksissa korostui
kolme asiaa: resursseja ja aikaa on
liian vahan, projektien monimut-
kaisuus aliarvioidaan eika johdolla
ole riittdvan ajantasaista nakyvyyt-
ta projektien etenemiseen.

Merkittava osa vastaajista
kertoi kayttavansa projektisalkun
raportointiin kuukausittain noin
2,5 tydpaivaa, osa viela tatakin
enemman. Kaytanndssa paatoksia
tehdaan siis tiedon pohjalta, joka
on jo ehtinyt vanhentua.

“llman reaaliaikaista dataa
projektiammattilaisten on vaikea
perustella johdolle esimerkiksi
lisdresurssien tarvetta tai aikatau-
lumuutoksia. Voidaan myos kysya,
minkalaista kehitysta saataisiin
aikaan allokoimalla tdama aika
muuhun”, kyseenalaistaa Tuoma.

Hukkatunnit vastaajat kayttai-
sivat mieluummin parempaan
resurssissuunnitteluun, syvem-
paan yhteistydhon sidosryhmien
kanssa, skenaariosuunnitteluun ja
osaamisen kehittamiseen. Yksi-
kaan vastaajista ei toivonut lisaa
raportointia.



3. PMO istuu johdon poydassa,
kun nakyvyys projekteihin on
yksi ja yhteinen

Raportti osoittaa myds eroja
Pohjoismaiden valilla. Suomessa
projektiammattilaiset kokevat
toimivansa useammin tukiroo-
lissa ja etdammalla strategisesta
paatoksenteosta kuin kollegansa
Ruotsissa ja Norjassa.

"Suomalaiset ovat selkeasti
enemman toteuttajia. He vievat
strategisten linjausten mukaisia
projekteja eteenpain, mutta osal-
listuvat harvemmin itse strategian
luomiseen”, Tuoma kuvaa.

Ero Ruotsiin ja Norjaan nakyy
myds projektien vaikutusten
mittaamisessa. Vain 16 prosenttia
suomalaisista kertoi mittaavansa
projektien varsinaista liiketoimin-
tavaikutusta, kun taas muissa
Pohjoismaissa huomio kiinnittyy
vahvemmin tydn strategiseen
vaikuttavuuteen.

Selkea selitys |0ytyy yhtenadisen
salkunhallintajarjestelman kaytds-
ta. Kun organisaatiolla on yksi ja
yhteinen nakyvyys kaikkiin projek-
teihin, projektisalkusta vastaavat
ovat huomattavasti useammin
mukana strategisessa paatoksen-
teossa. Ne, joilla oli projektihal-
lintajarjestelma, kertoivat kaksi
kertaa todennakdisemmin kuin
muut pystyvansa tukemaan johtoa
strategisissa paatoksissa - huo-
mattavasti paremmin luotettavan
ja reaaliaikaisen datan ansiosta.
He toimivat myos arjessa lahella
johtoa.

Kun tieto sijaitsee useissa
jarjestelmissa, raportointi muuttuu
manuaaliseksi ja virhealttiiksi.

Hybridiansa yhteista kaikissa Pohjoismaissa

83%

hallinnoi
projektisalkkua
useamman tyokalun
yhdistelmalla.

2y | 53%

kayttda kolmea tai
useampaa tyokalua.

Hukataan aikaa ja toivotaan tiiviimpaa
keskusteluyhteytta johtoon

34%

“Johto aliarvioi, kuinka paljon aikaa ja resursseja
projektit todellisuudessa vaativat.”

Jopa puolikas tyévko/kk

kuluu tilannepaivityksiin, seurantaan ja
raporttien kokoamiseen.

4. Uupumus aiheutuukin
epatietoisuudesta

Raportin yllattavin ja huolestut-
tavin havainto liittyy tyohyvin-
vointiin. Kokonaiskuvan puute
ja heikko nakyvyys projektien
tilanteeseen heijastuvat suoraan
tydssa jaksamiseen.

"Tama oli todella hatkahdytta-
va tulos. Huomattava osa (30 %)
vastaajista koki, etta tyd on ollut
uuvuttavaa viimeisen vuoden aika-
na. Taustalla korostui tyéskentely
useiden eri jarjestelmien kanssa”,
Tuoma sanoo.

Vastausten perusteella orga-
nisaatio voi varmistamalla na-
kyvyyden kaikkiin projekteihin
kohdentaa projektiammattilaisten
ajankayttoa jarkevammin seka pa-
rantaa ennustettavuutta ja lisata
tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta
vahvistamalla hallinnan tunnetta.

“Projektisalkku on myos vies-
tinnan valine. Organisaatiossa
pitaisi olla Iapinakyvyys siihen,
mita tapahtuu projektien kanssa,”
kiteyttaa Tuoma. PM

Teksti: Meri Makkyld, Hypergene
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TUTKIMUS

Projektityd on muuttunut
strategiseksi kyvykkyydeksi

Projektit ovat nousseet organisaatioiden keskeiseksi tavaksi toteuttaa muutoksia,

investointeja, tutkimus- ja kehitystoimintaa seka liiketoiminnan asiakastoimituksia.

Samalla projektityo on laajentunut yksittaisten kehityshankkeiden hallinnasta

liiketoiminnan ja strategian toteuttamisen vélineeksi.

ANNE PIIRAINEN

Opiskelee Turun Ammattikor-
keakoulussa AMK insinddrilinjalla

projektijohtamista.

Anne uskoo, etta parhaat pro-
jektit syntyvat, kun osaaminen
yhdistyy aitoon ymmarrykseen
asiakkaan tarpeista ja organisaa-

tion tavoitteista.
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assa artikkelissa esitelldan

PRY:lle tehdyn opinndytetydn
tutkimuksen keskeiset havainnot
siita, millainen merkitys projekti-
toiminnalla on organisaatioissa,
miten projektipaallikdn rooli on
muuttunut ja millaisia kehitta-
mistarpeita projektitoiminnassa
tunnistetaan. Tavoitteena oli myds
I6ytaa arvo, jonka projektitoiminta
tuottaa organisaatiolle.

Opinnaytetydn tutkimus toteu-

tettiin teemahaastatteluina eri
toimialoilla toimiville kokeneille
projektiosaajille. Haastateltavat
edustivat IT-, teollisuus-, energia-,
tutkimus- ja kehitys-, infrastruk-
tuuri- seka suunnittelu- ja insin66-
ripalvelualoja. Haastatteluaineis-
tossa saavutettiin saturaatiopiste,
silla keskeiset teemat toistuivat
useissa haastatteluissa.

Projektity6 on
organisaatioiden
vakiintunut toimintatapa

Tutkimuksen perusteella projektit
eivat ole enda organisaatioissa
yksittaisia kehittamishankkeita,
vaan pysyva toimintamalli liiketoi-

minnan kehittdmiseen ja strate-
gian toteuttamiseen. Haastatel-
tavat kuvasivat projektien olevan
monissa organisaatioissa joko
ydinliiketoimintaa tai sen keskei-
nen mahdollistaja. Lahes kaikki
arvioivat projektien maaran ja
liiketoiminnallisen merkityksen
kasvaneen viime vuosina.

Projektipaallikén rooli on
muuttunut
Tutkimuksen merkittavin havainto
liittyi projektipaallikon tydnkuvan
muutokseen. Teknisen asiantun-
tijaroolin sijaan tyd painottuu yha
enemman ihmisten, sidosryhmien,
liiketoiminnan ja muutoksen joh-
tamiseen. Projektipaallikkyys nah-
tiin omana asiantuntija-ammatti-
naan, jossa johtamisosaaminen
on vahintaan yhta tarkeaa kuin
tekninen substanssiosaaminen.
Samalla projektitoiminta on am-
mattimaistunut. Organisaatioissa
hyédynnetaan yhtenaisia projek-
timalleja, projektisalkun hallintaa,
projektitoimistoja (PMO), yhteisia
tyokaluja seka projektijohtamisen
koulutusta ja sertifiointeja. Projek-



tien johtaminen ei enaa perustu
yksittaisten henkiléiden toiminta-
tapoihin, vaan organisaatioiden
yhteisiin kaytantoihin.

Projektien arvo

syntyy liiketoiminnassa

Projektien onnistumista arvioi-
daan edelleen paaasiassa aikatau-

lun, budjetin ja laadun perusteella.

Haastattelujen mukaan projektien
todellinen arvo syntyy kuitenkin
vasta projektin paatyttya, kun

sen tuotokset muuttuvat liiketoi-
minnan hyodyiksi. Taloudellisen
tuloksen lisaksi projektien nahtiin
mahdollistavan kasvua, tehokkuu-
den parantamista, uusien tuottei-
den ja palveluiden kayttoonottoa,
osaamisen kehittamista seka
strategisten tavoitteiden saavut-
tamista.

Suurimmat haasteet
liittyvat ihmisiin
Tutkimuksen perusteella projekti-
toiminnan merkittavimmat haas-
teet eivat liity projektimenetelmiin
vaan organisaatioiden kykyyn
johtaa osaamista ja resursseja.
Osaavan henkildston saatavuus,
useiden samanaikaisten projek-
tien hallinta, asiantuntijoiden
kuormittuminen seka jatkuvasti
muuttuva toimintaymparistd nou-
sivat aineistossa toistuvasti esiin.
Tulosten perusteella projektitoi-
minnan kehittdmisessa korostuvat
erityisesti resurssien ennakoiva
suunnittelu, projektiosaamisen
systemaattinen kehittdminen, pro-
jektipaallikdn strategisen roolin
vahvistaminen seka tyéhyvinvoin-
nin huomioiminen osana projekti-
johtamista.

Johtopaatodkset lyhyesti
Tutkimuksen keskeinen havainto
on, etta projektitoiminta on muut-
tunut organisaatioiden tukitoimin-
nosta strategiseksi liilketoiminnan

Projektipaallikkd ennen ja nyt

Tekninen asiantuntija Johtaja

Toteutuksen ohjaaja Muutoksen johtaja
Projektin valvoja Strategian mahdollistaja
Substanssiosaaja Sidosryhmaosaaja

Tekee itse Mahdollistaa muiden onnistumisen

Liiketoiminnan
mahdollistaja

Muutoksen
johtaja

Tekninen
asiantuntija

Koordinoija Projektijohtaja

Arvoketju

"Projektin arvo syntyy usein vasta projektin jalkeen.” Projektin onnistumista
voidaan mitata aikataululla, budjetilla ja laadulla, mutta sen arvo nakyy vasta
siind, mita projektin jalkeen tapahtuu. Syntyyké uutta liikketoimintaa,
tehokkaampaa toimintaa, tyytyvaisempia asiakkaita tai parempia palveluja?

Projektien suurimmat haasteet

Resurssien saatavuus
Osaajapula

Useat samanaikaiset projektit
Muutoksen johtaminen
Aikataulupaineet

Asiakasvaatimukset

onnistuminen rakentuu edelleen
yhteistyélle, luottamukselle, osaa-
miselle ja kyvylle johtaa muutosta.

kyvykkyydeksi. Samalla projek-
tipaallikén rooli on laajentunut
teknisesta toteuttajasta liiketoi-
minnan, ihmisten ja muutoksen Organisaatioiden kilpailukyky
riippuu tulevaisuudessa yha
enemman siita, kuinka hyvin ne
onnistuvat johtamaan projektitoi-
mintaa strategisena lilkketoiminnan

kyvykkyytena. PM

johtajaksi.

Vaikka digitalisaatio, data ja
tekoadly tarjoavat uusia mahdolli-
suuksia projektijohtamisen tueksi,
tutkimus osoittaa, etta projektien
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. ‘ YOUNG CREW

Mentori vie eteenpain -

miksi PRY:n mentorointiohjelma kannattaa seka
mentorin, aktorin etta yrityksen nakokulmasta?

Projektityd on usein yksindista puuhaa. Vastaat tuloksista, mutta et johda ketdan
suoraan. Navigoit epdvarmuudessa, tasapainottelet sidosryhmien odotuksia ja teet
paatdksia vajaan tiedon varassa. Eiko olisikin hienoa, jos sinulla olisi rinnallasi koke-
nut ammattilainen, joka on kdynyt saman polun ja on valmis jakamaan oppinsa?

:n mentorointiohjelma
P RYtarjoaa projektiam-
mattilaisille mahdollisuuden oppia
toisiltaan ja jakaa kokemuksia yli
organisaatiorajojen. Viime syksyna
jarjestettyyn mentorointiin osallis-
tui yli 40 mentoria ja aktoria, ja se
sai osallistujilta poikkeuksellisen
korkean suositteluindeksin, 84 %,
minka vuoksi mentorointiohjelma
jarjestetaan tana syksyna uudel-
leen.

Aivoystavallinen coaching
tukee oppimista
Minulla ja coaching-kollega Maria
Vappulalla toimimme ohjelman
coachaajina. Tuemme seka
mentoreita ettad aktoreita heidan
yhteiselld oppimismatkallaan
hyddyntaen brain based coaching
-menetelmia. Tavoitteena on aut-
taa osallistujia saavuttamaan omia
tavoitteitaan, verkostoitumaan ja
hyddyntamaan mentorisuhteen
koko potentiaali.

Lahestymistapa pohjautuu
neurotieteen tutkimuksiin siita,
miten aivot oppivat, muuttuvat ja
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toimivat parhaiten. Kaytanndssa
autamme seka mentoreita etta
aktoreita tunnistamaan omia
ajattelumallejaan, asettamaan
tavoitteita tavalla, joka oikeasti
motivoi, ja hyédyntamaan vuoro-
vaikutusta oppimisen voimava-
rana. Ohjelman keskustelut eivat
jaa pintatasolle, vaan ne tuottavat
oivalluksia, jotka kantavat pitkalle
mentorointisuhteen jalkeenkin.

Alan hiljainen tieto
kulkee ihmiselta ihmiselle
PRY:n verkostossa on valtava
maara kokemusta siita, mika
projekteissa oikeasti toimii ja mika
ei. Tata hiljaista tietoa ei [0ydy
oppikirjoista eika sertifiointikokeis-
ta. Mentorointi on yksi tehokkaim-
mista tavoista siirtad osaamista
kokeneilta ammattilaisilta seu-
raaville sukupolville, ja juuri siksi
se on yksi ammatillisen yhteison
arvokkaimmista jaseneduista.
Mentorointiohjelma rakentuu
yhteisesta aloituksesta, mentorin
ja aktorin saanndllisista tapaami-
sista seka coachatuista sparrauk-

sista ohjelman aikana. Rakenteen
tavoitteena on tukea tavoitteellista
etenemistd, mutta samalla jattaa
riittavasti tilaa mentoriparin omille
keskusteluille ja tavoitteille.

“Materiaalit oli aivan huiput!
Helpotti tapaamisiin valmistau-
tumista, kun oli konkreettisia
tehtdvid ja pohdintoja, jotka
helpottivat ihan alusta alkaen titd
mentorointipolkuani.” - mainitsee
mentorointiohjelman osallistuja
palautteessaan.

Mentorointi tukee
ammatillista kasvua
Koulutus antaa tietoa ja kolle-
gat antavat vertaistukea, mutta
mentori antaa jotain aivan muuta.
Han on kokenut projektiammat-
tilainen, joka on istunut siina sa-
massa tuolissa ja selvinnyt sielta.
Mentorointisuhteessa voi keskus-
tella avoimesti myos epavarmuuk-
sista, kunnianhimosta ja virheista
- asioista, joista usein vaietaan
omassa tydyhteisdssa.
Projektitydssa oppiminen on
episodimaista: projekti loppuu, tii-



mi hajoaa ja arvokkaat opit jaavat
usein dokumentoimatta. Mentori
auttaa tunnistamaan nama opit
ja rakentamaan niista yhtenaisen
ammatillisen kasvun polun.

Samalla mentorointi auttaa
sanoittamaan omaa osaamista.
Projektipaallikdn tydssa monet
tarkeimmista taidoista, kuten kyky
johtaa ilman muodollista valtaa,
hallita epdvarmuutta ja rakentaa
yhteistydta, ovat oikeasti nakyvia.
Mentorin avulla omat vahvuudeksi
tulevat tunnistetuiksi ja niita on
helpompi hyédyntaa myoés omas-
sa urakehityksessa.

“Pidin siitd, ettd mentoroinnille
oli annettu raamit mutta keskuste-
luilla oli tilaa saada muokkautua
mentori-aktoriparien intressien
mukaisiksi. Parin valikoituminen
oli tosi onnistunut”, kertoo syksyn
ohjelmassa mukana ollut aktori.

Mentorina oppii itsekin
Mentorointi ei ole yksisuuntai-
nen tie. Kokemuksesta on hyotya
vasta, kun sen osaa jakaa, ja juuri
silhen mentorointisuhde haastaa
parhaalla tavalla. Kun selitat urasi
varrella kertyneita oppeja aaneen
toiselle ihmiselle, joudut jasenta-
maan ne uudelleen. Usein oivallat
oman ajattelusi selkeyden tai

Mentorointi on yksi tehokkaimmista tavoista
siirtaa osaamista kokeneilta ammattilaisilta
seuraaville sukupolville.

e

aukon vasta silloin.

Mentorointi kehittda myds
valmentavaa johtajuutta kaytan-
nossa, ei kurssilla vaan oikeassa
vuorovaikutuksessa. Kyky kuun-
nella, esittaa oikeita kysymyksia,
pidattaytya antamasta valmiita
vastauksia ja auttaa toista loyta-
maan oman polkunsa on taito,
jota tarvitaan yha enemman pro-
jektijohtamisessa.

Lisaksi aktori tuo keskusteluun
uusia nakdkulmia. Han tarkaste-
lee ty6eldmaa tuorein silmin ja
esittaa kysymyksia, joita kokeneet
ammattilaiset ei ehka enaa itse
pysahdy pohtimaan - ja juuri
tallaiset kysymykset voivat olla
arvokkaimpia.

"Ohjelman aikana vahvistin
taitojani mentorina ja se antoi mi-
nulle runsaasti varmuutta toimia
mentorina jatkossakin”, kertoo
mentorina toiminut henkil®.

Mentorointi hyodyttaa
my®os organisaatiota
Mentoroinnin vaikutukset ulottu-
vat yksittaisia osallistujia laajem-
malle. Kun tyéntekija osallistuu
mentorointiin, myos organisaatio
hyotyy uusista nakékulmaista,
vahvistuvasta osaamisesta ja laa-
jenevista verkostoista.

L) /'
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Kehittymismahdollisuudet ovat
yksi tarkeimmista tekijoista, jotka
sitouttavat osaajia. Mentorointioh-
jelma on konkreettinen osoitus
siita, etta organisaatio panostaa
henkiléstdonsa kasvuun ja ammatil-
liseen kehittymiseen.

Parhaimmillaan mentorointi
hyoédyttaa kaikkia osapuolia. Aktori
saa tukea ammatilliseen kasvuun-
sa, mentori uusia nakdkulmai ja
mahdollisuuden kehittdd omaa
johtajuuttaan, ja organisaatio
vahvistaa osaamistaan seka sito-
uttaa henkiléstéaan. Samalla koko
projektiala hyotyy, kun arvokas
kokemus ja hiljainen tieto siirtyvat
sukupolvelta toiselle. PM

Kirjoittaja: Johanna Rakemaa
Liiketoimintajohtaja
Wakaru
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Mentorin kokemuksia mentorointiprosessista:
Paras apu oli oikea kysymys

>

ahdin mukaan IPMA Young

LCreW Finlandin ja Wakarun
mentorointiohjelmaan, koska
halusin jakaa kolmen vuosikym-
menen aikana karttunutta koke-
mustani nuoremmalle projek-
tiammattilaiselle. Samalla halusin
nahda alan muuttuvia toimintata-
poja uransa alkuvaiheessa olevan
tekijan silmin. Tiesin etukateen,
ettei mentorointi ole yksisuun-
taista — usein mentorikin oppii
matkalla paljon.

Aktorini oli muutama vuosi
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Kirjoittaja: Kimmo Akkanen,
Tekninen projektipaallikko,
SoftwareOne Finland Oy

sitten valmistunut insindori, joka
tydskenteli Product Ownerin ja
Scrum Masterin rooleissa. Hanen
arkeaan haastoivat epaselvat
vaatimukset, tiukat aikataulut ja
roolien epamaaraisyys. Asetimme
tavoitteiksi roolien kirkastamisen
ja konkreettisten tyokalujen 16yta-
misen. Niitd myds syntyi: jasen-
telimme muun muassa rooleihin
liittyvia vastuita, hyddynsimme
Sprint O -ajattelua, teimme tyon ti-
laa ndkyvammaksi ja rakensimme
mallin kokousvalmisteluun.

Tarkein oivallukseni oli, ettei
mentoroinnin tarvitse olla niin
maadramuotoista kuin etukateen
ajattelin. Ohjelman rungot ja teh-
tavat olivat hyddyllisia, mutta ar-
vokkaimmat keskustelut syntyivat
arjen todellisista tilanteista. Kun
purimme jonkin haasteen yhdes-
s, ratkaisu l6ytyi yleensa aktorilta
itseltdan. Mentorin tarkein tehtava
ei ollut antaa valmiita vastauksia
vaan auttaa |dytamaan oikeat
kysymykset. Roolini painottuikin
enemman sparraukseen kuin
neuvojen jakamiseen.

Itse sain muistutuksen siita,
ettei projektitydn ydin ole me-
netelmissa tai tyokaluissa vaan
ihmisissd. Nuoremman ammat-
tilaisen nakokulma auttoi tarkas-
telemaan tuttuja asioita tuorein
silmin. Keskustelut osoittautuivat
niin antoisiksi, etta jatkamme niita
edelleen ohjelman paatyttyakin.

Suosittelen mentorointia seka
uransa alussa oleville etta ko-
keneille ammattilaisille. Aktori
saa sparraajan ja nakokulmia
oman organisaationsa ulkopuo-
lelta, mentori taas mahdollisuu-
den haastaa omaa ajatteluaan.
Parhaimmillaan mentorointi on
yhteinen oppimismatka, jolta mo-
lemmat palaavat viisaampina. PM



Aktorin kokemuksia mentorointiprosessista:

Mentorointi auttoi nakemaan
oman osaamisen uudessa valossa

akeuduin mentorointiohjel-

maan vaiheessa, jossa pro-
jektity6 oli alkanut muodostaa yha
suuremman osan omaa tyonku-
vaani. Olin jo useamman vuoden
tyOskennellyt projektien parissa
erilaisissa rooleissa, mutta pro-
jektipaallikkyys oli usein ollut yksi
0sa muuta tekemista. Kun vastuu
projekteista kasvoi, huomasin
kaipaavani enemman aikaa oman
tekemisen reflektointiin kuin uu-
sien menetelmien opiskeluun.

Monesti tydeldamassa ajatellaan,
ettd kokemuksen karttuessa myoés
varmuus kasvaa suoraviivaises-
ti. Oma kokemukseni on ollut
painvastainen: mitd enemman
projektityosta oppii, sité parem-
min ymmartad sen monimutkai-
suuden. Juuri siksi halusin paasta
keskustelemaan projektijohtami-
sesta kokeneen ammattilaisen
kanssa my6s oman organisaation
ulkopuolelta.

Mentorini hyddynsi tydssaan
paljon erilaisia viitekehyksia ja
malleja, mika teki keskusteluista
erityisen kiinnostavia. Olin itse
juuri suorittanut PRINCE2-serti-
fioinnin, joten oli arvokasta pohtia,
milta teoriat ja viitekehykset nayt-
tavat kaytannon projektityossa.
Myds Business Technology Stan-

dard nousi keskusteluissa esiin,
mika taydensi luontevasti viiteke-
hysten ja kdytannon projektitydn
tarkastelua.

Ehka tarkein oivallus mento-
roinnin aikana oli huomata, ettei
projektijohtamisen haastavuus
katoa kokemuksen myota koko-
naan. Kokemus auttaa tunnista-
maan olennaiset asiat nopeam-
min, mutta ihmisten, muutosten ja
epavarmuuden kanssa tyoskentely
vaatii jokaisessa projektissa oman
tyonsa. Oli yllattavankin helpotta-
vaa huomata, ettd samat kysymyk-
set ja haasteet ovat tuttuja myds
kokeneemmille projektiosaaijille.

Mentorointi auttoi minua
tunnistamaan omia vahvuuksiani
selkedmmin ja lisasi luottamusta
omaan tapaani toimia projektien
parissa. Suosittelen mentoroin-
tiohjelmaa kaikille projektialan
osaajille uravaiheesta rippumat-

ta. Parhaimmillaan mentorointi
tarjoaa mahdollisuuden pysahtya
oman tydn aarelle ja tarkastella
omaa ajattelua uudesta nakokul-
masta.

Lapinakyvyyden vuoksi mainit-
takoon, etta teksti on oikoluettu
tekoalylla ja otsikossa kaytetty
tekoaly sparrailuapuna valmiin
tekstin pohjalta. PM

Kirjoittaja: Ninette Lindgren,
Advisor, Sofigate

Mentorointi auttoi minua tunnistamaan omia
vahvuuksiani selkeammin ja lisasi luottamusta
omaan tapaani toimia projektien parissa.
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Mita tapahtuu, kun parhaat projektinhallinnan opiskelijatiimit kohtaavat toisensa kansainva-
lisessa kilpailussa? Tuloksena ei ole pelkastdan kamppailu mestaruudesta, vaan viikonloppu
tdynna paatoksentekoa, yhteisty6ta, paineensietoa ja uuden oppimista - kokemuksia, joista

on hyoétya pitkalle tydelamaan.

iisitoista maata, useita kym-

menia projektiammattilaista ja
intensiivinen kilpailuviikonloppu.
Taman vuoden kansainvalinen
Project Management Champion-
ship -finaali (PMC) jarjestettiin
12.-14. kesakuuta Ateenassa,
Kreikassa. Kilpailuun osallistui yh-
teensa 15 opiskelijajoukkuetta eri
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puolilta maailmaa, joista 4 kisasi
verkossa.

Suomea kilpailussa edusti kan-
sallisen finaalin voittanut Haa-
ga-Helian ammattikorkeakoulun
joukkue, joka koostui neljasta
jasenesta: Eleanor Barbrow, Lam
Hoang, Murtaza Manuchehr ja
Hong Tran.

Projektiosaamista

paineen alla

Kilpailussa joukkueet ratkoivat
vaativaa projekticasea simulaation
avulla, tekivat paatoksia aikapai-
neen alla ja sopeutuivat yllattaviin
muutoksiin. Lopuksi joukkueet
esittelivat ratkaisunsa kansainvali-
selle tuomaristolle.



Kilpailu oli erittain tiukka ja in-
tensiivinen, ja lopullisen voiton vei
Espanja, joka isanndi myods ensi
vuoden kansainvalista finaalia.
Kolmen karkeen ylsivat isdntamaa
Kreikka seka edellisvuoden voitta-
jamaa Puola.

PMC on kuitenkin paljon
enemman kuin pelkka kilpailu.

Se tarjoaa nuorille mahdollisuu-
den soveltaa opintojen aikana
hankittua osaamista kaytantdéon,
haastaa itseaan kansainvalisessa
ymparistdssa ja rakentaa verkos-
toja muiden tulevaisuuden projek-
tiammattilaisten kanssa. Samalla
osallistujat saavat kokemusta, joka
auttaa erottumaan tyémarkkinoil-
la.

Kokemusta, joka erottaa
tyémarkkinoilla

Ensimmaisen oman alan ty6pai-
kan saaminen ei ole talla hetkelld
itsestaanselvyys. Kilpailu on kovaa
ja erottautuminen on erittain vai-
keaa. Monet tydnantajat odottavat
vastavalmistuviltakin jo kaytannén
kokemusta. Tallaisessa tilanteessa
PMC:n kaltaiset kilpailut tarjoavat
nuorille mahdollisuuden todis-
taa osaamisensa konkreettisella
tavalla: ne osoittavat kykya toimia
paineen alla, ratkaista ongelmia
yhdessa muiden kanssa ja sovel-
taa projektinhallinnan periaatteita
kaytannossa.

Monelle osallistujalle kilpailu on
myds ensimmainen mahdollisuus
paasta toimimaan aidosti kansain-
valisessa ymparistdssa. Samalla se
tarjoaa turvallisen paikan kokeilla,
oppia ja kehittad omaa osaamis-
taan yhdessa muiden kanssa.

Verkostot, jotka

kantavat pitkalle

Kilpailun tarkeimmat kohtaami-
set eivat syntyneet pelkastaan
kilpailusalissa. Viikonlopun aikana
osallistujat paasivat tutustumaan

toisiinsa yhteisen oheisohjelman
merkeissa, jakamaan kokemuksia
opinnoista ja projektitydsta seka
keskustelemaan eri maiden tavois-
ta tehda projekteja.

Viikonloppu kaynnistyi yhteisella
tutustumisillalla, jossa joukkueet
esittelivat itsensa ja tutustuivat
toisiinsa rennossa tunnelmassa
paikallisen ruokakulttuurin aarella.
Yhdessa vietettiin aikaa myos itse
kilpailupdivan paatteeksi jarjes-
tetyssa gaalatilaisuudessa, jossa
voittajien julkistamisen lisaksi
tanssittiin eri maiden hittibiisien
tahtiin. Viikonloppu huipentui kult-
tuurikierrokseen Ateenassa, jossa
kuljettiin Monastirakin kujia aina
Acropolikselle saakka ja kuultiin
alueen historiasta.

Vaikka voitto lahtikin tana
vuonna Espanjaan, kilpailun arvok-
kain palkinto oli kuitenkin kaikille
yhteinen: kaytannon projektiko-
kemus, kansainvaliset verkostot ja
rohkeus haastaa omaa osaamista
ovat asioita. Siksi PMC on monelle
paljon enemman kuin kilpailu - se
on investointi omaan tulevaisuu-
teen. PM

» TEKSTI: KATRIINA PAKKANEN,

» YOUNG CREW FINLAND

Suomen tehokas tiimi Ateenassa.

PMC on monelle paljon
enemman kuin kilpailu -
se on investointi omaan

tulevaisuuteen.



Kestavaa vai kestamatonta?

Nakokulmia kestavaksi projektiorganisaatioksi kehittymiseen

Kestava projektitoiminta rakentuu ihmisistd, luottamuksesta ja kyvysta uudistua.
Organisaatiot voivat nopeuttaa kehitystaan oppimalla sekd omista ettd muiden
kokemuksista ja soveltamalla hyvaksi havaittuja toimintamalleja omaan
toimintaymparistoon.
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arhaat kaytannot ovat kestavia ja

joustavia. Ne nakyvat luonnollisuu-

tena, luottamuksena ja vastavuoroi-
suutena. Menneisyyden toimintamallien
kopioimisen sijaan kannattaa mimikoi-
da menestyjia. Mekaanista kopioimis-
ta tarkoituksenmukaisempaa on omaksua
menestyvien toimijoiden kaytantoja ja
toimintalogiikoita organisaation omaan
toimintaymparistoon soveltaen.

Realistisesti organisaatioissa, joissa pe-
rusliiketoiminnan kehittaminen ja standar-
dien parhaiden kaytantéjen vakauttaminen
ovat edelleen keskeisia tavoitteita, innovaa-
tioihin liittyva keskustelu voi olla kehitys-
vaiheeseen nahden ennenaikaista. Tuol-
loin riskind on resurssien ohjautuminen
pois toiminnan kannalta olennaisimmasta,
mika johtaa niiden hajautumiseen. Siksi
myds harkitulla jaljittelylla on paikkansa.
lImentamallad johtamistapoja, jotka ovat

mukautuvia, emotionaalista taakkaa va-
hentavia ja syvasti elamaan sopusoinnussa,
organisaatioidemme ihmiset voivat hyvin.
Luonto voi tarjota meille oppeja uudistavan
johtajuuden kehittamiseen teknologialiike-
toiminnassa ja projektitydskentelyssa.

""uudlstumlsta

Ihmisten muutosjohtaminen
kestavaan toimintaan

Kestava kehitys tarkoittaa organisaation
laajuista uudistumista, johon valitaan
elementit organisaatiokohtaisen kontekstin
mukaisesti. Kestava kehitys ei rajaudu vas-
tuullisuuteen tai direktiivien vaatimuk-
siin, vaan se tarkoittaa ihmisten kehitty-
mista hyvinvoiviksi tiimeiksi ja yrityksen
toiminnan koko arvoketjun sidosryhmille
tuottamaa arvoa. Pelkdstaan padomatuo-
ton ohjaama liiketoiminta ei ole nykyai-
kaista. Kestavassa yritystoiminnassa arvoa
tuotetaan kaikille osapuolille, jotka liittyvat
toimintaan suoraan tai valillisesti.

Ihmisten johtaminen kestavaa kehitysta
edistavalla tavalla Iahtee johdosta; ohjaus-
ryhman suhtautumisella on iso vaikutus
projektissa toimivan yksittdisen ihmisen
merkityksellisyyden kokemukseen ja moti-
vaatioon.

Yritykselle onnistumisten ovet alkavat
aukeamaan usein siina vaiheessa, kun se
kykenee ylittamaan kehitystaan rajoitta-
vat selitysmallit ja tekosyyt. Usein nama
kumpuavat yksildiden ennakkokasityksista
ja oletuksista, jotka eivat perustu tietoon ja »»
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kokemukseen. Kestava kehitys ei
synny strategioista tai prosesseis-
ta, vaan viime kadessa ihmisten
kyvysta kehittya ja uudistua. Jo-
kaisella yksilélla on mahdollisuus
parantaa omaa toimintaansa, ja
juuri sen kautta myds organisaatio
voi rakentua terveemmaksi, vas-
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tuullisemmaksi ja pitkajanteisesti

menestyvaksi.

Luottamus rakentuu

aidolle tarinalle

Kokemuksen kautta oppiminen on
liian hidas tie menestykseen. Ta-
man vuoksi organisaatioiden on

perusteltua hyédyntaa sellaisten
toimijoiden osaamista ja kaytan-
nén kokemuksia, jotka ovat jo
onnistuneesti toteuttaneet vas-
taavaa. Sen sijaan, ettd menesty-
neiden organisaatioiden toiminta-
mallien soveltaminen olisi osoitus
omaperaisyyden puutteesta, se
on tarkoituksenmukaista kehitty-
mista.

Toimintatavoissamme voimme
ottaa mallia luonnosta ja sen pe-
riaatteista, jotka edistavat luotta-
musta ja joiden tarkoituksena on
auttaa ihmisjarjestelmia rakenta-
maan, ylldpitdmaan ja korjaamaan
sitd. Nama periaatteet perustu-
vat vuosien tutkimukseen siita,
miten luonto varmistaa yhteis-
tyokykyiset, joustavat ja kestavat
suhteet. Naiden periaatteiden
tavoitteena on siirtaa ihmisorga-
nisaatioita kohti uudistavampaa
tulevaisuutta omaksumalla samo-
ja strategioita, jotka ovat mahdol-
listaneet elaman kukoistamisen
maapallolla.

Kestava toiminta tiedostaa lii-
ketoimintajohtamisen, teknolo-
gia-asiantuntijuuden ja sertifioi-
dun projektinhallinnan rajapinnat,
luottaen kokemukseen.

Menestynyt johtaja testaa ja
korjaa prosessit kaytannon teoin,
uskaltaa rekrytoida itseaan ko-
keneempia, on siivonnut kilpailu-
henkisyyden tydyhteisdsta pysyen
ajan tasalla organisaation konk-
reettisista tapahtumista ja kertoo
todellista, ei siistittya, versiota or-
ganisaation tarinasta. Aitous on
luonnostaan johdonmukaista.
Organisaatio houkuttelee erilaisia
kokeneita osaajia, jotka osaa-
vat tydskennella monenlaisten
ihmisten kanssa. Sidosryhmien
luottamus vahvistuu, kun organi-
saation toiminta osoittaa lupaus-
ten pitamisen. Kestava johtajuus
kertoo aitoa tarinaa.



Kestamatonta
Mikali organisaation oppiminen
perustuu yksinomaan omakohtai-
seen kokeiluun ja siita jalkikateen
syntyvaan ymmarrykseen, menes-
tyksen juna ajaa ohi toisten bran-
dien nimissa. Kannattavuuden
heikkeneminen ehtii ottaa veturin
paikan ennen kuin keskeiset
tekijat pitkajanteisen kilpailukyvyn
ja kestavan toiminnan raken-
tamiseen on saatu kehityksen
kulmakiviksi. Naita ovat kokenei-
den asiantuntijoiden osaamisen
systemaattinen hyédyntaminen
monimuotoisissa tiimeissa, seka
toimiviksi osoitettujen kaytantdjen
omaksuminen.

On totta, etta organisaatio oppii
sen ihmisten kokemuksen kautta,
mutta yrityksen eteneminen ei voi

Onnistunut projekti on jo
itsessaan kestavaa kehitysta.

olla ainoastaan sen varassa. Myos
kouluttautumisen kautta uusiutu-
minen on hidasta. Siksi palkataan
osaavia monipuolisen kokemuk-
sen omaavia johtajia, jotka vievat
asiat heti kaytantoon.

Seka liikketoimintamahdolli-
suuksien ettd uuden osaamisen
saaminen organisaatioon tapah-
tuu harvoin taysin ennakoitavia
reitteja pitkin. Kestavaan ja pitka-
janteiseen kehitykseen pyrkivan
organisaation viestinta ja vuoro-
vaikutus perustuu avoimuuteen
seka ennakko-oletuksista riippu-
mattomaan ajatteluun. Organi-
saation kilpailukyky rakentuu yha
useammin sen kyvysta tunnistaa
arvoa monimuotoisista verkostois-
ta. Ratkaisevaksi tekijaksi uusissa
nakokulmissa tai kasvun mah-

dollistamisessa voi muodostua
kokonaan uudenlainen kontakti,
yhteistydkumppani tai asiantun-
tijuus.

On perusteltua tarkastella kriit-
tisesti niita tiedostamattomia me-
kanismeja, jotka rajaavat vuorovai-
kutusta. Valikoivat toimintatavat
kaventavat organisaatioiden mah-
dollisuuksia saada kayttéonsa
monipuolista osaamista, vaihtoeh-
toisia malleja seka merkityksellista
tukea. Vaikka tama ei aina ole
tietoista, seuraukset ovat omiaan
heikentamaan yhteisén oppimis-
ta, uudistumista ja kehittymista
niin kilpailukyvyssa kuin sosiaali-
sessa kestavyydessakin.

Asiantuntijuuksien saamiseksi
kohtaa, kysy, neuvottele, tarjoa.
Jos osaajien kanssa ei paasta koh- »»
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taamisiin useiden kanavien houkuttelusta
huolimatta, ja hakuprosessin koetaan naen-
naisesti olevan kunnossa, voi olla paikal-
laan tehda sisainen selvitys mista tama voi
johtua. On tarkeaa tutkia roolit ja yhteyden-
ottokanavat, jotka ovat yrityksen rajapintoja
ulkomaailmaan.

Kun organisaatioon on koottu tarvitta-
vat osaamiset monimuotoisiin tiimeihin,
paastaan ihmisten muutosjohtamiseen ja
organisaation kestavaan uudistamiseen.

Kestavaa
Menestyksekas kestavaan kehitykseen
organisaatiota suuntaava johtaja on tiedus-
telija, sillanrakentaja, tdhystaja ja parantaja
yhta aikaa.

Kokeneet johtajat ovat apu ja jopa
avain tilanteeseen, jossa useat yritykset
talla hetkellad ovat. Vaikka senioritason
osaajalla olisi kokemusta enemman kuin
yksi projekti kattaa, kokenut johtaja osaa
skaalata suunnitelmat yrityksen vastaan-
ottokyvyn mukaan seka sovittaa tuotokset
kohdeorganisaation kypsyystasoon ja vas-
taanottokykyyn. Lisaksi kokeneet johtajat
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ja asiantuntijat pystyvat toimimaan useissa
rooleissa, mika on yritykselle suureksi
eduksi.

Projektinjohtotydssa kyse ei ole koor-
dinoinnista. Siina on enimmakseen kyse
ihmisten johtamisesta ja uudistumisen
toteuttamisesta, jossa teknologia on osana.
IT-projektinjohtotyd on kuin transformatii-
vista (muutosvoimaista, uudistukseen tah-
taavaa) liilketoimintajohtamista. Se on hyvin
itsenaista, oma-aloitteisuutta vaativaa, liike-
toiminnan ja teknologian yhdistavaa tyota.

Onnistunut projekti on jo itsessaan kes-
tavaa kehitysta. Korjaaminen maksaa aina
enemman seka rahassa etta ajassa, ennen
kaikkea ihmisten energiassa. Uudelleen
tekeminen on kolme kertaa kalliimpaa kuin
tehda kerralla oikein.

Ihmiset jokaisella organisaatiotasolla
hallituksesta tyontekijoihin ovat muutoksen
kohteena, ja heita jokaista on yhtalailla tuet-
tava. Onnistuminen ei ole vain teknologian
johtamista, se on ihmisten muutoksessa tu-
kemista, ilmapiirin johtamista, kokemusten
antamista, tunteiden kasittelya ja suhteiden
hallintaa.



Perimmaista kestavaa kehitysta toteut-
taa yhteisg, jossa ihmiset ovat luonnolli-
sessa tilassaan, kilpailematta ja puskemat-
ta, riippumatta investoinnin koosta. Se on
luonnon kayttamista apuna ongelmanrat-
kaisussa projektin elinkaaren varrella.

IlIman henkilétyévoiman resurssihal-
lintaa henkildston jaksamista ei voida
organisoida ja aidosti tukea. Hyvin toimiva
resurssihallinta auttaa ihmisia pysymaan
hyvinvoivina ja jaksavina, antaen tilaa voi-
maantua ajoittaisesta intensiivisesta tyo-
paljoudesta. Henkildtydvoiman resurssihal-
linnan prosessit ja teknisen jarjestelman
hyddyt eivat ole riippuvaisia organisaatios-
sa projekteina tehtavan tydn maarasta.
Resurssihallinta tuo seka kuormituksen
ettd saatavilla olon nakyvaksi. Ylikuormitus
hidastaa kaikkien tehtavien valmistumis-
ta. Optimitilassa resurssit riittavat, lapi-
menoaika on suunnitelman mukainen ja

etenemaan kohti tuntematonta. Nama ovat
erittain olennaisia tekijoita IT-projekteis-
sa, eivatka ainoastaan edesauta projektin
onnistumista, vaan myos kestavaa kehitys-
ta.

Kuten luonto ei luo luottamusta pelkas-
taan oivalluksilla, tai tydpajoilla, se muovaa
luottamusta jarjestelman sisalla. Siten koke-
nut johtaja rakentaa luottamusta lukemat-
tomilla paatoksilla - suunnittelemalla tietoi-
sesti olosuhteet, jotka johtavat parempiin
paatoksiin ja toimiin. Nain seka luonnossa
etta lilketoiminnassa ja projektitydsken-
telyssa luottamus voi syntya ja kasvaa, ja
sen todennakoisyys pettaa paineen alla on
pienempi. Toisin sanoen ekosysteemin re-
silienssi auttaa sailyttdmaan luottamuksen
myds silloin, kun monimutkaisuus, tarkaste-
lun syvyys tai riskit liséantyvat. PM

tulosten valmistumisen strateginen arvo Outi Kettunen

maksimoituu. IT Manager, growing and
Yksilolle turvallisuuden tunteen antaa

kiinnittyminen itseen, muihin ihmisiin, luon-

developing technology businesses
Bringing Sustainability to

toon ja merkitykseen. Tuetaan organisaa- Information Technology
tioidemme ihmisia hahmottamaan suuria

kokonaisuuksia, niiden osakokonaisuuksia, Kirjoitus on jatkoa Projektimaailma

lehden 2/2025 artikkelille.

lityntdja ja riippuvuuksia seka rohkeasti
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Projektin menestysvektori
— anteeksi mita?

Edellinen lehteen laatimani kirjoitus kasitteli projektinhallinnan tyékaluja. Nyt
tarkastellaan asiaa laajemmin: miten projektin onnistumista pitaisi mitata?

jatus kumpusi aikoinaan

englannin kielen 'success

actor’ -termista. Mita jos
se olisikin 'success vector’, me-
nestysvektori? Voisiko se tarjota
selkedmman tavan kuvata projek-
tin onnistumista niin, etta eri osa-
puolet ymmartavat sen samalla
tavalla?

Perinteiset mittarit - aikataulu,
budjetti ja laajuus - ovat edel-
leen tarpeellisia, mutta harvoin
riittavia. Ne kertovat, toteutuiko
suunnitelma, mutta eivat viela sita,
oliko suunta oikea ja lopputulos
oikeasti onnistunut. Ilman yhtei-
sesti sovittua onnistumisen maa-
ritelmaa myods parhaat tydkalut
jaavat helposti irrallisiksi.

Ajattelumalli ja komponentit
Yksittainen luku harvoin kuvaa
projektin onnistumista riittavalla
tavalla. Sen sijaan projektin on-
nistumista voi ajatella useamman
ulottuvuuden yhdistelmana -
ikaan kuin vektorina, jolla on seka
suuruus etta suunta.
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Sidosryhma-
tyytyvaisyys

N
R ]

Hyodyt

Kuva 1. Projektin

Tassa mallissa menestyvektori
muodostuu kolmesta komponen-
tista:

+ sidosryhmatyytyvaisyys
+ hyo6tyjen saavuttaminen
* suunnittelutarkkuus

Komponentit eivat ole toisis-
taan rilppumattomia. Esimerkiksi
budjetin alittuminen ja suunnitel-
tua aikataulua nopeampi suo-
riutuminen voivat ly6da laudalta
niiden tarkan saavuttamisen.
Suunnittelutarkkuudella itsessaan
on kuitenkin myds merkitysta.
Tarkkojen suunnitelmatietojen
avulla on helpompi hallita koko
projektisalkkua.

menestysvektori.

Miksi tdma toimii
kaytanndssa?

Menestysvektori auttaa projektien
lapiviennissa seuraavasti:

1. Havainnollisuus

Mielipiteita jakava moniulotteinen
onnistuminen voidaan esittaa
yhdella kuvalla. Tama helpottaa
erityisesti ohjaus- ja sidosryhma-
keskusteluja.

2. Paljastaa vinoumat

Jos yksi komponentti kasvaa
muiden kustannuksella (esim.
suunnittelutarkkuus sidosryhma-
tyytyvaisyyden kustannuksella),



vektorin suunta muuttuu - ja

herattaa pohtimaan valittua lahes-

tymistapaa.

3. Mahdollistaa suunnan
korjaamisen

Menestysvektoria voidaan kayt-
taa projektin ohjauksessa. Ei vain
lopputuloksen arviointiin, vaan
suunnan tarkistamiseen matkan
varrella.

Esimerkki:
Projektinhallintaosaamisen
kehittaminen

Otetaan esimerkki: organisaa-
tiosta, joka jarjestaa projektin-
hallintakonferenssin osaamisen
kehittamiseksi, vaikkapa PM2-me-
todologiaan liittyen.

Suunnittelutarkkuus
Konferenssi sindnsa voidaan
toteuttaa suunnitellusti ja moit-
teettomasti: aikataulut pitavat,
jarjestelyt toimivat ja tuotanto on
laadukas. Suunnittelun nakokul-
masta onnistuminen on selkea.

Saavutetut hyodyt
Varsinainen tavoite on kuitenkin
osaamisen kehittyminen ja sen
nakyminen kaytannon projekti-
tydssa.

llIman taman ulottuvuuden
tarkastelua ja tarvittavia jatkotoi-
menpiteitd hyddyt jaavat vaillinai-
siksi - tai mahdollisesti kokonaan
saavuttamatta riippuen siita, milla
asenteella konferenssiin osallistu-
taan.

Puutteelliset
projektin-
hallintataidot

Taitojen
kehittaminen

Projektin onnistumista
voi ajatella useamman
ulottuvuuden yhdistelmana.

Sidosryhmatyytyvaisyys
Sidosryhmatyytyvaisyys on vah-
vasti sidoksissa hyotyjen toteutu-
miseen, mutta varsinkin projektin
aikana myos suunnittelutarkkuu-
teen. Suuri suunnittelutarkkuus
on saatettu ainakin jossain maarin
saavuttaa sidosryhmatyytyvaisyy-
den kustannuksella. Konferenssi-
suunnitelmia on hierottu ja harjoi-
teltu loputtomiin ja toteutusta on
seurattu pieteetilla.

Talldin aivan perustellusti useat
projektin osapuolet voivat kokea
turhautumista, varsinkin jos mui-
takin projekteja pitaisi hoitaa.

Katselmoinnit
Menestysvektorin komponenteista
ja niiden arvioinnissa kaytettavista
mittareista tulee luonnollisesti
sopia projektin aloituksen yh-
teydessa. Tama itsessaan auttaa
sidosryhmien sitouttamista.
Projektin aikana seurataan me-
nestysvektorin pituutta ja suuntaa
ja sen jalkeen lasketaan lopulta
aikaansaatu menestysvektori. Lop-
puarvioinnin yhteydessa kaytavat
keskustelut ohjataan nain todelli-
siin onnistumistekijoihin.

Kuva 2. Ongelmasta lisdarvoon.

Onnistutaan yhdessa
Projektien maailma muuttuu
ainakin joidenkin mielesta yha
monimutkaisemmaksi, mutta arvi-
oinnin ei tarvitse monimutkaistua
samassa tahdissa. Menestysvek-
tori tarjoaa yksinkertaisen mutta
tehokkaan tavan yhdistaa sidos-
ryhmatyytyvaisyys, hyotynakokul-
ma ja suunnittelutarkkuus.

Kun keskustelu siirtyy yksittaisis-
ta mittareista kohti yhteista mallia,
myds ymmarrys projektin todelli-
sesta onnistumisesta selkeytyy.

Tervetuloa kuulemaan aihees-
ta lisda syyskuun webinaarissa.
Seuraa Projektiammattilaisten
tapahtumakalenteria. PM

Kai Koskinen

DI, Yrittaja ja kouluttaja,
DiscoverIT

PM2 Pidetty Uudet tiedot, Onnistu- Hyodyt -
konferenssi  konferenssi  taidot ja neemmat investointi
asenne projektit
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Projektin onnistuminen ratkaistaan
prosessien rajaplinnoissa

Projektien haasteet eivat useimmiten synny yksittaisista tehtdvistd, vaan niiden valisista
siirtymista. Kun tieto, vastuut ja paatdkset eivat kulje sujuvasti prosessista tai tiimista
toiseen, syntyy viiveitd, epaselvyyksia ja turhaa tyota. Siksi projektin onnistuminen
ratkaistaan usein juuri prosessien rajapinnoissa.

ANNA BERTOFT

PMO-asiantuntija 2M-IT Oy

Certified PMO Manager
Tradenomi YAMK projektijoh-
taminen

Anna toimii projektijohtamis-
mallin prosessivastaavana, ke-
hittaa yhtion projektitoimintaa
ja salkunhallintaa. Kehittaminen
on jatkuvaa ja siina padsee
tekemaan yhteisty6ta laajasti
koko organisaation kanssa.
Annalla on pitkd ja monipuoli-
nen tydkokemus julkishallinnon
kehittdmis- ja asiantuntijateh-
tavista.
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oimiva prosessi ei syn-

ny pelkastaan siita, etta

jokainen hoitaa oman
osuutensa hyvin. Projektin suju-
vuus rakennetaan erityisesti niissa
kohdissa, joissa tyd, tieto, vastuut
ja paatokset siirtyvat roolilta tai
tiimilta toiselle.

Rajapinta on sovittu luovutus-

kohta prosessien tai roolien valilla.

Hyvin maaritellyssa rajapinnassa

on selvaa ainakin:

* mita seuraavaksi tehdaan

+ mista tai kenelta tydn kayn-
nistamiseen tarvittava tieto ja
materiaali saadaan

+ mitka ovat tyon aloittamisen
vahimmaisedellytykset

* missa jarjestelmissa tietoa
kasitellaan

+ mika on odotettu lapimenoaika
ja vaadittu laatu

+ kenelle ja milloin tuotos toimi-
tetaan

* mista saa tarvittaessa lisatietoa
tai tukea

Projektijohtamismalli tukee
rajapintojen hallintaa
Organisaatiossa PMO nakyy usein
mallina, ohjeina ja portteina. Sen
tarkoitus on kuitenkin laajempi

- tehda projektitydsta toistetta-
vaa, vertailtavaa ja johdettavaa

yli yksittaisten projektien. PMO:n
rooli vaihtelee yhtidittdin, mutta
yleensa PMO rakentaa ja yllapitaa
projektien yhteista prosessia ja
varmistaa, etta rajapinnat toimivat
myds suhteessa organisaation
muihin prosesseihin.

Hyvin maaritelty ja kuvattu
projektijohtamismalli tarjoaa
tahan hyvan selkarangan. Projekti
etenee vaiheittain ja porttipaa-
toksin, joissa vaiheen tuotokset
katselmoidaan ja paatetaan
etenemisesta. Portit ovat nimen-
omaan rajapintojen hallintaa, silla
niissa varmistetaan, etta edellisen
vaiheen tulokset ovat riittavia
ennen seuraavaan vaiheeseen
siirtymista.

PMO:lIta odotetaan tukea laajas-
ti, mika korostaa tarvetta ymmar-
taa liittyvia prosesseja seka luoda
mahdollisimman konkreettinen
ohjeistus. Kaikkea ei tarvitse osata
itse, mutta on tiedettava, mista
apua tarvittaessa saa. Haasteena
voi olla, ettd PMO:n toimivaltuudet
tai rooli organisaatiossa ei pakota
muita toimimaan sovittujen pro-
sessien mukaisesti.



Rajapintojen epaselvyys
tuottaa hukkaa
Projektipaallikon nakdékulmasta
rajapinnat ratkaisevat, syntyyko
odottamista, epaselvyytta tai
katkoksia. Jos prosessit eivat ole
selkeita tai kaikkien osallisten
tiedossa, syntyy helposti odotta-
mista, siirtelya ja uudelleenty6ta
- eli juuri niita asiantuntijatyén
hukkatyyppeja, jotka pidentavat
lapimenoaikaa ja kasvattavat
keskeneraista tyota seka turhautu-
mista prosessiin.

Rajapintojen epaselvyys ei “vain
viivastyta” projektia, vaan se tuot-
taa lisaa jonotusta, poikkeamia ja
uudelleenty6ta koko ketjuun.

Paatoksentekijat ja
tiedonkulku avainasemassa
Projektin eteneminen ei kuiten-
kaan ole pelkastaan projektipaal-
likdn harteilla. Keskeisia toimijoita
ovat kaikki projektiin liittyvat paa-
toksentekijat. Kun vastuut, odo-
tukset ja osallistumisen ajankoh-
dat ovat selkeita, etenee projekti
sujuvasti vaiheesta toiseen.
Rajapintojen toimivuus edellyt-
taa myos nakyvyytta etenemiseen.
Olennaista on, etta esimerkiksi

Valmistelu-
paatés

Projekti-idea/
asiakastarve

Liittyvat prosessit

Esim. Myynti

Esim. Riskienhallinta

Esim. Sopimushallinta

Prosessi x

Prosessi x

Projektipaallikon nakokulmasta
rajapinnat ratkaisevat

tarjouksen toimittamisen ja hyvak-
synnan, sopimuksen valmistelun
ja allekirjoituksen seka muiden
kriittisten vaiheiden tila, paatok-
set ja dokumentointi on kaikkien
asianosaisten tiedossa tai tieto on
helposti saatavilla. Silloin valtytaan
esimerkiksi tilanteilta, joissa sopi-
mus on allekirjoittamatta, vaikka
projektilta odotetaan etenemista.

Rajapintoja kehitetaan
yhdessa
Rajapintojen toimivuus edellyttaa
ymmarrysta muiden prosessien
yksityiskohdista ja siitd, miksi ne
ovat kokonaisuuden kannalta
tarkeita. Tieto ja ymmarrys vahen-
tavat vaarinkasityksia, parantavat
yhteisty6ta ja luottamusta seka
auttavat rakentamaan ohjeistusta,
joka tukee kaytannon tyota aidosti
yli prosessirajojen.

2M-IT:ssa prosessivastaavat

Projektointi-
paatos

Projektin
kdynnistyspaatos

Liittyvan prosessin linkitys projektiin esimerkkikuva.

Projektinjohtamismalli.

kokoontuvat saanndllisesti yhtei-
seen foorumiin, jossa rajapintoja
tarkastellaan kokonaisuutena,
tunnistetaan pullonkauloja ja kehi-
tyskohteita. Nain voidaan kehittaa
toimintatapoja yhdessa eri roolien
ja organisaation osien kanssa.
Yhteiskehittaminen vahvistaa
yhteistd ymmarrysta, selkeyttaa
vastuita ja auttaa varmistamaan,
etta projektijohtamismalli toimii
kaytanndssa myds silloin, kun ty6
ylittaa yksittaisen prosessin rajat.

Kaytanndssa kyse on yksinker-
taisesta asiasta: projektin onnis-
tuminen rakennetaan etukateen
eri vaiheissa ja rajapinnoissa - ei
selittelemalla jalkikateen, miksi tie-
to, paatos tai resurssi ei ollutkaan
kaytettavissa silloin kun piti. Mita
monimutkaisempi toimintaympa-
ristd on, sita tarkeampaa on sopia
rajapinnoista ja vastuista etuka-
teen. PM

Tuotosten
hyvaksyminen

Projektin
paattaminen

Y Valmisteluvaihe I Suunnitteluvaihe I Toteutusvaihe I Paattamisvaihe |

Kuvataan ylatasolla, miten liittyva prosessi linkittyy projektijohtamismalliin ja

projektin elinkaareen. Yksityiskohtaiset uimaratakaaviot voidaan kuvata prosessin
mallintamisjarjestelmaan. Tai voidaan laatia prosessidokumentaatio / tydohjeet tai RACI
eri rooleille seka eri prosessien minimivaatimukset projektin porttipaatdsten osalta.
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Projektiammattilaiset ry

Elsa Paasilinna
Varapuheenjohtaja
Posti Qyj
elsa.paasilinna@pry.fi

Mikko Saastamoinen
Puheenjohtaja
mikko.saastamoinen@kumura.fi
050 492 4662

Sara Maki-Kala
Oral Hammaslaakarit Oy

Anne Isotalo
Keskindinen Vakuutusyhtio

Fennia sara.maki-kala@oral.fi
anne.isotalo@pry.fi 050 462 7860
050 320 3899

Erik Lindbohm

Veho Oy Ab
erik.lindbohm@veho.fi
040 525 0052

Teppo Valkama

Tietoevry Oyj
teppo.valkama@tietoevry.com
050 522 3648

Paula Strann
Tilastokeskus

Tapani Kilpeldinen

Turun ammattikorkeakoulu
tapani.kilpelainen@turkuamk fi
050 568 9671

paula.strann@stat.fi
050 478 6301
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-I KEHITA HENKILOSTOSI OSAAMISTA
|

Jasenyys avaa ovet koulutuksiin ja tapahtumiin, jotka kehittavat
henkilostdsi projektiosaamista.

2 VERKOSTOIDU ALALLA
|

Liity 170 jadsenorganisaation yhteisd6n ja verkostoidu
alan huippuosaajien kanssa.

3 HYODYNNA JASENETUJA

Jasenyys tarjoaa henkildstdllesilaadukkaita materiaaleja
jaetuja, jotka tukevat ammatillista kehittymista.
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Wakarun simulaatioissa kehitét projektinhallinnan keskeisié taitoja turvallisessa
ympdristdssd. Kohtaat haasteita haasteiden peradn jatkuvasti uutta oppien!

Teet valintoja paineen alla ja ndet niiden vaikutukset valittémdasti. Saat oppeja, joilla
sujuvoitat projekteja ja viet ne onnistuneesti maaliin. Simulaatiot perustuvat
projektinhallinnan parhaisiin kdyténtdihin ja nojaavat keskeisiin ICB-kyvykkyyksiin.
Kaytdssdsi voi olla miké tahansa projektijohtamisen malli.

WAKARULAB™ SIMULAATIOT: TEKEMALLA OPPII PARHAITEN

Projektien riskienhallinta Aikataulun ja

resurssien hallinta
Tunnistat uhkia, arvioit vaikutuksia ja

teet nopeita padatdksid. Kohtaat Priorisoit tehtévié ja jaat resursseja
odottamattomia kadnteitd. Selvitétkd paineen alla. Yksi véadérd valinta ja
projektin turvallisesti maaliin? aikataulu paukkuu. Miten pidét langat
kdsissdsi?
[
Vuorovaikutus ja viestintd Konfliktien hallinta
Sidosryhmat vaativat, tiimi epdréi ja Tiimissd kytee jannitteitd ja avoimia
johto odottaa tuloksia. Viestintdsi ristiriitoja. LOydatko ratkaisun, joka vie
ratkaisee. Saat porukan mukaan tai eteenpdin? Vai karjistatko tilanteen
menetat heiddt. entisest@an?

Vinkki! Parhaat tulokset saat yhdistédmallé simulaation ja valmennuksen. o eee
Opit tarttuvat varmemmin, kun pédset heti soveltamaan niité. Varaa pellpalva

tiimille
Miksi simulaatiot kannattavat?

Osaaminen tarttuu Riskiton kokeilla Vadlitén palaute Tulokset néikyviin
Tekemallé oppimisen Simulaatiossa saa Tekodly reagoi Kehittyminen
pysyvyys jopa 90 % epdonnistua jokaiseen siirtoosi konkretisoituu

Wakaru.

#1 Osaamisen kehittédmisen
ykkosvalinta
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